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GUIDA ALLA LETTURA

Il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi” ha
introdotto il principio applicato della programmazione che disciplina processi, strumenti e contenuti
della programmazione dei sistemi contabili delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi,

Per quanto riguarda gli strumenti della programmazione, la Relazione previsionale e
programmatica prevista dall’art. 170 del TUEL (Testo unico degli Enti locali) e sostituita, quale
allegato al bilancio di previsione, dal DUP: il Documento unico di programmazione “strumento che
permette ’attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in
modo permanente, sistemico e unitario le discontinuitd ambientali e organizzative".

Il DUP e articolato in due sezioni: la sezione strategica (SeS) e la sezione operativa (Se0).

@ Lasezione strategica (SeS)

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato approvate con deliberazione
del Consiglio Comunale, con un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo.

Individua gli indirizzi strategici dell’Ente, ossia le principali scelte che caratterizzano il
programma dell’Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza
con il quadro normativo di riferimento, nonché con le linee di indirizzo della programmazione
regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e nazionale, gli
indirizzi contenuti nei documenti di programmazione comunitari, nazionali e regionali, nonché le
condizioni e prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente;

analisi delle condizioni interne: evoluzione della situazione finanziaria ed economico-
patrimoniale dell’ente, analisi degli impegni gia assunti e investimenti in corso di realizzazione,
quadro delle risorse umane disponibili, organizzazione e modalita di gestione dei servizi, situazione
economica e finanziaria degli organismi partecipati.

Nel primo anno del mandato amministrativo sono definiti gli obiettivi strategici da perseguire
entro la fine del mandato, per ogni missione di bilancio:

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

2. Giustizia
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Ordine pubblico e sicurezza

Istruzione e diritto allo studio

Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
Politiche giovanili, sport e tempo libero

Turismo

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

© P N O U oA w

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
10. Trasporti e diritto alla mobilita
11. Soccorso civile
12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
13. Tutela della salute
14. Sviluppo economico e competitivita
15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale
16. Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche
18. Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
19. Relazioni internazionali
20. Fondi e accantonamenti
21. Debito pubblico
22. Anticipazioni finanziarie

Infine, nella 5eS sono indicati gli strumenti attraverso i quali l'Ente intende rendicontare il
proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i
cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle
collegate aree di responsabilita politica o amministrativa.

® La sezione operativa (5e0)

La SeO contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale
corrispondente al bilancio di previsione ed & strutturata in due parti.

Parte prima: contiene per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici
contenuti nella SeS, i programmi operativi che l'ente intende realizzare nel triennio, sia con
riferimento all’Ente che al gruppo amministrazione pubblica. Si ricorda che i programmi non possono
essere liberamente scelti dall’Ente, bensi devono corrispondere tassativamente all’elenco contenuto
nello schema di bilancio di previsione.

Per ogni programma sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere nel corso del
triennio, che discendono dagli obiettivi strategici indicati nella precedente Sezione Strategica.

Parte Seconda: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e
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patrimonio. In questa parte sono collocati:

la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalita
e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;

il programma delle opere pubbliche e degli acquisti;

il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari;

il programma degli incarichi.
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SEZIONE STRATEGICA
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Quadro delle condizioni esterne all'ente -
- Premessa

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale

Tra gli elementi citati dal principio applicato della programmazione a supporto dell’analisi del
contesto in cui si colloca la pianificazione comunale, sono citate le condizioni esterne. Si ritiene
pertanto opportuno tracciare, seppur sinteticamente, lo scenario economico internazionale e
italiano. Si riportano in questo quadro le linee principali di pianificazione internazionale, nazionale e

regionale elaborate dalla Banca d’ltalia.
La sintesi

Nei primi mesi del 2020 gli effetti della pandemia di COVID-19 si sono riflessi sull’attivita
produttiva e sulla domanda aggregata di tutte le economie; nell’anno la riduzione del commercio
internazionale sara molto forte. Il peggioramento delle prospettive di crescita si & tradotto in una
decisa caduta degli indici di borsa e in un brusco innalzamento della volatilita e dell’avversione al
rischio. In tutti i principali paesi le autorita monetarie e fiscali hanno posto in essere forti misure
espansive a sostegno dei redditi di famiglie e imprese, del credito all’economia e della liquidita sui

mercati.

Dopo un avvio inizialmente pil rapido in Italia, ’epidemia si & diffusa in tutti i paesi dell’area
dell’euro. In linea con la caduta dell’attivita e della domanda aggregata e con il timore di
conseguenze permanenti sull’economia, le attese di inflazione si sono ridotte in mode marcato su
tutti gli orizzonti. Il Consiglio direttivo della BCE ha allentato con decisione le condizioni monetarie,
adottando un ampio pacchetto di misure tra cui operazioni di rifinanziamento pili espansive per
sostenere la liquidita delle imprese e un nuovo programma di acquisto di titoli per l'emergenza
pandemica, volto a contrastare l'aumento dei differenziali di rendimento. Il Consiglio si & inoltre
dichiarato pronto a ricorrere ancora a tutti i suoi strumenti e a fare tutto cid che & necessario per

sostenere |’economia.

Nel nostro paese la diffusione dell’epidemia dalla fine di febbraio e le misure adottate per
farvi fronte hanno avuto significative ripercussioni sull’'attivita economica nel primo trimestre. Sulla
base delle informazioni disponibili, la produzione industriale sarebbe scesa del 15 per cento in marzo

e di circa il 6 nella media del primo trimestre; nei primi tre mesi del 2020 il PIL avrebbe registrato
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una caduta oggi valutabile attorno ai cinque punti percentuali. A tale flessione avrebbero contribuito
in misura rilevante alcuni comparti dei servizi. Il protrarsi delle misure di contenimento
dell’epidemia comportera verosimilmente una contrazione del prodotto anche nel secondo
trimestre, che dovrebbe essere seguita da un recupero nella seconda parte dell’anno. | giudizi delle
imprese sugli ordini esteri sono peggiorati in marzo. La diffusione del contagio si sta traducendo in
un arresto dei flussi turistici internazionali, che contribuiscono per quasi un terzo all’elevato avanzo

di parte corrente dell’ltalia.

L’epidemia sta avendo forti ricadute sull’occupazione in tutti i paesi. In [talia il ricorso alla
Cassa integrazione guadagni dovrebbe avere attenuato nel mese di marzo l'impatto dell’emergenza
sanitaria sul numero di occupati. Nel secondo trimestre ’occupazione potrebbe perd contrarsi in
misura pil marcata, risentendo del mancato rinnovo di una parte dei contratti a termine in

scadenza.

Gli indicatori disponibili mostrano un indebolimento delle aspettative di inflazione delle
imprese italiane, segnalando il timore che l'emergenza sanitaria si traduca soprattutto in una

riduzione della domanda aggregata.

In [talia, come in altri paesi europei, i corsi azionari sono caduti e il differenziale di
rendimento dei titoli di Stato rispetto a quelli tedeschi si & ampliato sensibilmente, in una situazione
di forte aumento dell’avversione al rischio e deterioramento della liquidita dei mercati; le tensioni
si sono attenuate a seguito delle decisioni del Consiglio direttivo della BCE e della consistente nostra

presenza sul mercato dei titoli di Stato.

Sui mercati finanziari si € registrato un rapido aumento dei rendimenti delle obbligazioni e dei
premi sui CDS relativi alle banche. All'obiettivo di contenere il costo della raccolta e favorire
Uespansione della liquidita degli intermediari sono tuttavia rivolte le nuove operazioni di
rifinanziamento decise dalla BCE. Le banche italiane si trovano ad affrontare il deterioramento
dell’economia partendo da condizioni patrimoniali e di liquidita piu robuste che in passato e

disponendo di una migliore qualita dell’attivo.

Negli scorsi mesi il Governo ha varato significative misure espansive a sostegno del sistema
sanitario, delle famiglie e delle imprese colpite dalla crisi, attraverso il rafforzamento degli
ammortizzatori sociali, la sospensione di versamenti fiscali, una moratoria sui finanziamenti bancari
in essere e la concessione di garanzie pubbliche sui prestiti per le imprese. Ulteriori disposizioni

sono previste nelle prossime settimane.

La Commissione europea ha attivato la clausola generale di salvaguardia prevista dal Patto di

stabilita e crescita, che consente deviazioni temporanee dall’obiettivo di bilancio di medio termine
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o dal percorso di avvicinamento a quest’ultimo. Le istituzioni europee hanno inoltre predisposto un

consistente ampliamento degli strumenti disponibili per fare fronte agli effetti della pandemia.

Tutti gli attuali scenari sull’andamento del PIL italiano incorporano un’evoluzione fortemente
negativa nella prima meta dell’anno, seguita da un recupero nella seconda meta e da un'accentuata
ripresa dell’attivita nel 2021; il ventaglio delle valutazioni degli analisti & tuttavia molto ampio. La
rapidita del recupero dell’economia dipende, oltre che dall’evoluzione della pandemia in Italia e
all’estero, dagli sviluppi del commercio internazionale e dei mercati finanziari, dagli effetti
sull’attivita di alcuni settori dei servizi, dalle conseguenze su fiducia e redditi dei consumatori.
Saranno cruciali tempestivita ed efficacia delle misure di politica economica in corso di introduzione

in Italia e in Europa.

(Fonte: Banca d’ltalia, Bollettino economico aprile 2020.)

L’economia della Lombardia e la pandemia di COVID-19.

La pandemia e il quadro macroeconomico

Nei primi mesi del 2020 gli effetti della pandemia di COVID-19 si sono riflessi sul sistema
produttivo e sulla domanda aggregata dell’economia lombarda. Il contagio si & diffuso sul territorio
regionale prima che nel resto d’ltalia e in altre parti del mondo occidentale ed & stato contenuto
attraverso la restrizione della liberta di movimento delle persone e la sospensione delle attivita
ritenute non essenziali tra il mese di marzo e la prima parte del mese di maggio. Il peggioramento
delle prospettive di crescita connesso con gli effetti economici dell’emergenza sanitaria si &
innestato su un quadro in cui il ciclo economico si stava gia deteriorando. Secondo le stime di
Prometeia, nel 2019 il PIL della regione sarebbe cresciuto dello 0,5 per cento, proseguendo nella
dinamica stagnante dell'anno precedente. Le nostre valutazioni riferite al primo trimestre dell’anno
in corso indicano un calo del prodotto nelle regioni del Nord Ovest di circa il 6 per cento sul periodo
corrispondente. L'andamento dell’indicatore della Regione Lombardia conferma il forte
deterioramento della componente di fondo dell’economia regionale nel primo trimestre del 2020.
Sulla base dell’evidenza disponibile, il protrarsi delle misure di contenimento dell’epidemia
comportera verosimilmente una significativa contrazione del prodotto anche nel secondo trimestre
dell’anno, pur in presenza di numerose misure di sostegno dell’economia varate dal Governo e dalle

Autorita locali.

Le imprese si trovano ad affrontare la difficile fase congiunturale con una struttura finanziaria

pil equilibrata rispetto a quella che avevano alla vigilia della crisi del debito sovrano. Tuttavia, la
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sospensione di parte delle attivita ha determinato tensioni di liquidita e accresciuto la domanda di
prestiti per coprire le esigenze finanziarie a breve termine. Per attenuare tali difficolta, il Governo
e la Regione hanno adottato misure a sostegno della liquidita delle imprese e la politica monetaria
ha assunto un orientamento fortemente espansivo, che favorisce condizioni di offerta ancora

distese.

La possibilita di recuperare nell’anno i livelli di attivita dipendera da un insieme di fattori. Per
alcuni settori, come quello manifatturiero, e possibile che venga recuperata parte della produzione
persa durante la vigenza delle misure di contenimento; per molti comparti dei servizi si tratta di
un’eventualitd meno plausibile, anche per la riduzione dei flussi turistici che resteranno

verosimilmente modesti per un periodo prolungato.
Le imprese

Nel 2019 Uattivita dell’industria ha ristagnato, decelerando sensibilmente rispetto all’anno
precedente, per poi ridursi repentinamente nel primo trimestre del 2020. Nelle attese delle imprese
le perdite di fatturato potrebbero toccare il 25 per cento nel primo semestre dell'anno, anche a
seguito della sospensione per pili di un mese delle attivita rappresentative di oltre la meta del
valore aggiunto del settore produttivo. L'incertezza sulle conseguenze della pandemia
determinerebbe nel 2020 una diminuzione dell’accumulazione di capitale, che era gia scesa nel
2019. Nelle costruzioni la fase espansiva & proseguita nel 2019, ma ha subito un brusco arresto nel
primo trimestre del 2020, risentendo del blocco dei cantieri. Nei servizi ’attivita, ancora in crescita
nel 2019, si e deteriorata rapidamente in seguito ai provvedimenti di contenimento dell’epidemia
che hanno colpito soprattutto i comparti del commercio al dettaglio non alimentare, della ricezione,
della ristorazione, dell’intrattenimento. Nel 2019 la spesa dei viaggiatori stranieri, importante per le
attivitd regionali legate al turismo, & aumentata a ritmi elevati, mentre Uespansione delle
esportazioni di beni si & arrestata, risentendo della stagnazione del commercio mondiale. Nel primo
trimestre del 2020 entrambe le voci sono diminuite e si prevede che la domanda di beni
proveniente dai principali partner commerciali della regione si contragga nell’anno in corso di oltre

il 10 per cento.

Sotto il profilo della struttura finanziaria, negli ultimi anni il miglioramento delle condizioni
reddituali ha contribuito ad accrescere la resilienza del sistema produttivo: il grado di
indebitamento si & ridotto e la composizione delle passivita & divenuta maggiormente diversificata e
orientata agli strumenti a media e a lunga scadenza. La pandemia e le misure adottate per farvi
fronte hanno perd determinato un crollo dei ricavi che, in presenza di costi incomprimibili e non

rinviabili, hanno alimentato il fabbisogno di liquidita delle imprese, soprattutto nei comparti del
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commercio e dell’alloggio e ristorazione. A fronte delle accresciute esigenze di risorse finanziarie, i
prestiti bancari sono tornati ad aumentare a partire dallo scorso mese di marzo per effetto della
crescita delle erogazioni a favore delle aziende di grandi dimensioni e dell’attenuazione della
flessione dei finanziamenti a quelle pil piccole. La volatilita che ha caratterizzato i corsi degli
strumenti finanziari a seguito dell’emergenza sanitaria ha di fatto arrestato il ricorso ai mercati
obbligazionari e dei capitali da parte delle imprese lombarde, riducendo la diversificazione delle

fonti di finanziamento.
Il mercato del lavoro

Dopo un anno in cui ['espansione dell’occupazione era proseguita, nei primi mesi del 2020 la
crisi sanitaria ha impresso un repentino peggioramento alle condizioni del mercato del lavoro a
seguito del blocco delle attivita produttive, che ha coinvolto oltre un terzo degli occupati in
regione. | dati disponibili evidenziano una significativa diminuzione del saldo tra attivazioni e
cessazioni di contratti di lavoro nei primi cinque mesi del 2020 rispetto a un anno prima. Nello stesso
periodo, le ore autorizzate di Cassa integrazione sono aumentate di quasi venti volte, sia per
"incremento degli interventi ordinari, sia per 'ampliamento della platea dei lavoratori che possono
accedere agli interventi in deroga. A partire da marzo sono aumentate in maniera significativa le
domande di NASpI per gli eventi di disoccupazione involontaria e sono state introdotte indennita per

i lavoratori autonomi e altre categorie coperte solo parzialmente dalle misure di tutela.
Le famiglie

Nel 2019 la dinamica favorevole dell’occupazione aveva sostenuto la crescita del reddito
disponibile delle famiglie e dei consumi. Nei primi mesi del 2020 i consumi sono diminuiti, in
particolare nella componente dei beni durevoli, presumibilmente a causa della chiusura delle
attivita e dei timori di riduzioni del reddito. I livelli di poverta, seppure meno elevati rispetto alla
media nazionale, potrebbero aumentare in seguito alla pandemia. Tra le famiglie pil esposte vi sono
quelle che dipendono dai soli redditi da lavoro autonomo o da lavoro dipendente a tempo
determinato. Nei primi quattro mesi dell’anno i nuclei beneficiari del Reddito o della Pensione di

Cittadinanza sono aumentati rispetto al 2019.

Nel 2020 la forte caduta dei corsi azionari e obbligazionari conseguente all’emergenza ha
intaccato il valore degli strumenti finanziari di proprieta delle famiglie lombarde, che pero
detengono portafogli caratterizzati da un maggiore grado di liquidita rispetto al recente passato e
quindi pili adatti a sostenere i consumi in una fase di reddito calante. La crescita dei prestiti alle
famiglie, sostenuta per tutto il 2019, ha subito un rallentamento nei primi mesi del 2020 in

connessione con il calo delle compravendite immobiliari e con la minore spesa per beni durevoli. |
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provvedimenti varati dal Governo e la moratoria sui mutui dovrebbero contribuire a sostenere la

capacita delle famiglie di far fronte ai propri impegni finanziari.
Il mercato del credito

Il processo di razionalizzazione della rete degli sportelli bancari, fenomeno in atto dalla crisi
finanziaria internazionale e proseguito nel 2019, si & accompagnato a una progressiva diffusione dei
canali digitali nell’erogazione dei servizi finanziari, modalita di interazione con la clientela che ha

facilitato ["applicazione delle misure di distanziamento sociale adottate per contrastare l'epidemia.

Gli intermediari, sia su base volontaria sia nell’ambito dei provvedimenti legislativi, hanno
intrapreso azioni di supporto della liquidita delle imprese e delle famiglie. A partire dal mese di
marzo i prestiti al settore produttivo sono tornati a crescere mentre quelli alle famiglie hanno
rallentato. Nel primo trimestre dell'anno in corso gli indicatori della rischiosita del credito erogato
alla clientela lombarda sono rimasti su livelli molto bassi, sebbene si ravvisino lievi segnali di

peggioramento per il flusso di nuovi prestiti deteriorati delle aziende.
La finanza pubblica

Gli effetti economici connessi con l’emergenza sanitaria avranno ricadute importanti sui
bilanci degli enti territoriali lombardi, incidendo negativamente sui flussi delle entrate e
determinando un aumento delle spese. La Regione ha fronteggiato l'epidemia di COVID-19
incrementando la dotazione di personale medico e infermieristico e raddoppiando i posti letto in
terapia intensiva, il cui numero in rapporto alla popolazione residente era inizialmente in linea con
la media nazionale ma inferiore a quella delle altre regioni del Nord Italia. Con [’esaurirsi della fase
pit critica della pandemia € iniziata una progressiva ripresa delle attivita ordinarie degli ospedali.
Parte dell’incremento dei posti letto in terapia intensiva dovrebbe pero essere reso strutturale. Gli
enti territoriali lombardi hanno affrontato la crisi partendo da una situazione finanziaria
mediamente migliore rispetto alle altre regioni a statuto ordinario, beneficiando di avanzi di bilancio

pit elevati e di livelli di indebitamento inferiori.

(Fonte: Banca d’ltalia, Le economie regionali. L’economia della Lombardia - Numero 3 - giugno

2020, capitolo 1.)

Il Comune di Pandino nell'esercizio 2020 ed inizio 2001 ha prestato particolare attenzione sia
alle famiglie che alle attivita per sopperire alle necessita sorte in seguito alla pandemia, infatti, ha
destinato parte dei trasferimenti dallo Stato ex art. 112 del D.L. 18 maggio 2020, n. 34 “Misure
urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all’economia, nonché di politiche sociali connesse

all'emergenza epidemiologica da Covid-19”, convertito nella Legge 17 luglio 2020, n. 77.
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Il contributo spettante per il Comune di Pandino ammontava ad € 554.707,94 ed e stato

destinato nel seguente modo:

Complessivamente sono stati destinati alle famiglie ed attivita € 302.500,00, in particolare:

CONTRIBUTI Al CITTADINI 137.500,00

CONTRIBUTI AD ATTIVITA' - ART,

112 D.L, 34/2020 185:000,00

Inoltre, sono & stata dirottata la somma di € 10.000,00 quale contributo agli alunni per l'acquisto di

materiale informatico.
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La popolazione

La popolazione residente a Pandino al Censimento 2011, rilevata il giorno 9 ottobre 2011, &
risultata composta da 8.885 individui, mentre alle Anagrafi comunali ne risultavano registrati 9.135.
Si &, dunque, verificata una differenza negativa fra popolazione censita e popolazione anagrafica
pari a 250 unita (-2,74%).

Per eliminare la discontinuita che si & venuta a creare fra la serie storica della popolazione
del decennio intercensuario 2001-2011 con i dati registrati in Anagrafe negli anni successivi, si
ricorre ad operazioni di ricostruzione intercensuaria della popolazione.

| grafici e le tabelle di questa pagina riportano i dati effettivamente registrati in Anagrafe fino
al 31 dicembre 2018.

Dal 2019, grazie al processo di digitalizzazione centralizzata delle anagrafi ed al
Censimento permanente della popolazione, & stato adottato un nuovo sistema di contabilita
demografica, che ha portato ad un ricalcolo annuale della popolazione residente al 1° gennaio.
Tale dato differisce da quello al 31 dicembre dell'anno precedente per effetto delle operazioni di

riconteggio dei flussi demografici.

Andamento della popolazione residente nel Comune di Pandino dal 2011 al 2019

8.200
€.000-
8.800-
8,800~
8,400
8.200-
8.000~
7.800-
7.600 T ] T T T | [ T T [ i | T T i T | i
2001 02 03 D4 D5 06 07 D8 09 10 11{H 12 13 14 15 16 17 18 19
Andamento della popolazione residente

COMUNE DI PANDINO (CR} - Dati ISTAT al 31 dicembre di agni anno - Elabaraziena TUTTITALIAIT

() past-consimento
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La tabella in basso riporta il dettaglio della variazione della popolazione residente al 31 dicembre di ogni
anno. Vengono riportate ulteriori due righe con i dati rilevati il giorno dell'ultimo censimento della
popolazione e quelli registrati in anagrafe il giorno precedente.

Anno | Data rilevamento ﬁapofazr'ons Var!az.‘ana‘ Variazione Nume;.'oi R Media

| residente assoluta percentuale  Famiglie' componenti

I ! i { ! par famiglia
2001 | 31dicembre 7.815 | -| -
2002 | 31dicembre | 7.808 T ] .
2003 | 31dicembre | 7.994 w5, 2% 3103, 257
2004 | 31dicembre | 8310 316 +385% 3266 254
2005 | 3tdicembre = 8461 151 “82% 35 252
2006 | 31dicembre | 8.599 +138 “e% 340 251
2007 | 31 dicembre 8.768 +169. sor%| 3486 251
2008 | 31dicembre | 8.927 +159 8% 3530 252
2009 31dicembre | 9090 +163 H183%, 3507, 252
2010 | 31dicembre 9.147 +57 w0 3623 252
2011 () Bottobre 9.135 12 013% 2637, 2,51
20117  Ooftobre | B.885 20 2m%| - .
2011 () 31dicembre 8.885 262 286% 35636 244
2012 | 31 dicembre | 8.924 +39 044% 3660 243
2013 | 31dicembre | 8.990 466 W074% 3630 247
2014 | 31dicembre | 8.984 6 007%  3.636 246
2015 31dicembre | 9.024 +40 sw045% 3670 245
2016 | 31dicembre | 9.015 9 010% 3727 241,
2017 | 31 dicembre 9.035 +20 2% 3748 240
2018 31dicembre 9,033 2 -002% 3757, 239
2019 | 31dicembre | 9.011 22 02% 3771 238

(") popolaziene anagrafica al 8 ottobre 2011, giomo prima del censimento 2011,
(?) popolazione censita il @ ottobre 2011, dala di riferimento del censimento 2011.
(*) la variazione assoluta e percentuale si riferiscono al confronto con i dati del 31 dicembre 2010.
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VARIAZIONE PERCENTUALE DELLA POPOLAZIONE

Le variazioni annuali della popolazione di Pandino, espresse in percentuale a confronto con le

variaziioni della popolazione della provincia di Cremona e della Regione Lombardia.

Bl Pandiro | | Provincia di CR Lombardia

+3.90%-
+2,92%41
+1,95%
+0.97%
-0,00%
0.97%
-1,95%-
2.92%

2002 03 04 05 08 07 08 08 10 14() 12 13 14 i57is Y7 ie e
Variazione percentuale della popolazione

COMUNE DI PANDINO (CR;) - Dali ISTAT al 31 dicembre di agni anno - Elaborazione TUTTITALIALIT
(*) post-censimento

Flusso migratorio della popolazione

Il grafico in basso visualizza il numero dei trasferimenti di residenza da e verso it comune
di Pandino negli ultimi anni. | trasferimenti di residenza sono riportati come iscritti e
cancellati dall'Anagrafe del comune.

Fra gli iscritli, scno evidenziati con colore diverso i trasferimenti di residenza da aliri
comuni, quelli dallesterc e quelli dovuti per altri motivi (ad esempio per rettifiche
amminisirative).

[ lscnitli (da a'tri comuni) Iscilti (daTastercs [l lscotti alty B Carcellat dali'inagiale

100,

- | B B

0. o B B . E?j
2002 03 04 05 06 07

Flusso migratorio della popolazione

COMUNE DI PANDINO (CR| - Dali ISTAT (bilancie demografico | gan-31 dic) - Elaboraziono TUTTITALIAIT

Bt
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Distribuzione della popolazione di Pandino per classi di eta da 0 a 18 anni al 1° gennaio
2019. Elaborazioni su dati ISTAT.

Il grafico in basso riporta la potenziale utenza per I'anno scolastico 2019/2020 e scuole
di Pandino, evidenziando con colori diversi i differenti cicli scolastici (asilo nido, scuola
dellinfanzia, scuola primaria, scuola secondaria di | e |l grado) e gli individui con
cittadinanza straniera.
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Popolazione per eta scolastica - 2019
COMUNE DI PANDINO {CR; - Dali ISTAT 1° gennaio 2019 - Elaborazione TUTTITALIAIT
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Il grafico in basso, detto Piramide delle Eta, rappresenta la distribuzione della
popolazione residente a Pandino per eta e sesso al 1° gennaio 2019. | dati per stato civile
non sono al memento disponibili.

La popolazione & riportata per classi quinquennali di eta sull'asse Y, mentre sull'asse X
sono riportati due grafici a barre a specchio con i maschi (a sinistra) e le femmine (a
destra).
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COMUNE DI PANDINO (CR} - Dali ISTAT 1° gennaic 2019 - Elaboraziene TUTTITALIAIT
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Situazione socio-economica

Le condizioni e prospettive socio-economiche diventano particolarmente significative quando
vengono lette in chiave di "benessere equo sostenibile della citta” per misurare e confrontare vari
indicatori di benessere urbano equo e sostenibile.

La natura multidimensionale del benessere richiede il coinvolgimento degli attori sociali ed
economici e della comunita scientifica nella scelta delle dimensioni del benessere e delle correlate
misure. La legittimazione del sistema degli indicatori, attraverso il processo di coinvolgimento degli
attori sociali, costituisce un elemento essenziale per l'identificazione di possibili priorita per
[’azione politica.

Questo approccio si basa sulla considerazione che la misurazione del benessere di una societa
ha due componenti: la prima, prettamente politica, riguarda i contenuti del concetto di benessere;
la seconda, di carattere tecnico-statistico, concerne la misura dei concetti ritenuti rilevanti.

| parametri sui quali valutare il progresso di una societa non devono essere solo di carattere
economico, ma anche sociale e ambientale, corredati da misure di diseguaglianza e sostenibilita.
Esistono progetti in ambito nazionale che hanno preso in considerazione vari domini e numerosi
indicatori che coprono i seguenti ambiti:

= Salute

* Istruzione e formazione

= Lavoro e conciliazione dei tempi di vita
* Benessere economico

* Relazioni sociali

» Politica e istituzioni

* Sicurezza

* Benessere soggettivo

= Paesaggio e patrimonio culturale
* Ambiente

* Ricerca e innovazione

* Qualita dei servizi
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Ricchezza della popolazione

dati desunti dalle dichiarazioni dei redditi anno 2019 - anno di imposta 2018

Portale del Federalismo Fiscale - Ministero dell'Economia e delle Finanze - Dipartimento delle
Finanze

*** Redditi per tipi di dichiarazione

Reddito
Numero ;
Tipo dichiarazione  contribuenti Percentuale coﬁpéﬁisgvo Ammontare Media
Numero Frequenza
Modello Redditi 1.224 19,08% 1.150 32.652.792 28.393,73
Modello 730 3.352 52,25% 3.351 82.992.373 24.766,45
Certificazione Unica 1.839 28,67% 1.839 25.421.578 13.823,59
Totale 6.415 100% 6.340 141.066.743 22.250,27
*** Redditi per classi di eta
Classi di eta Numero contﬁbUgnti' Reddito complessivo in euro : ]
Numero Percentuale Frequenza Ammontare Media
0-14 7 0,11% 7 29.344 4,192,00
15 - 24 282 4,4% 278 2.637.326 9.486,78
25 - 44 1.789 27,89% 1.751 34.957.732 19.964,44
45 - 64 2.333 36,36% 2.304 62.116.842 26.960,43
oltre 64 2.004 31,24% 2.000 41.325.499 20.662,75
Totale 6.415 100% 6.340 141.066.743 22.250,27
*** Redditi per sesso
Sesso Numero contribuenti Reddito complessivo in euro |
Numero Percentuale Frequenza Ammontare Media
Maschi 3.390 52,84% 3.346 89.335.818 26.699,29
Femmine 3.025 47,16% 2.994 51.730.925 17.278,20
Totale 6.415 100% 6.340 141.066.743 22.250,27
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*** Classi di reddito

Reddito complessivo al netto della

Reddito complessivo
cedolare secca

Classi d'i refldilo c::’trr?:;:n
Compiiselio ki eiite ti Fieqlienz Ammontare  Media Frequenz Ammontare Media

minore di-1.000

da-1.000a0

zero 75

da0a 1.000 256 256 117.382 458,52 255 116.496 456,85
da 1,000 a 1.500 66 66 81.571 1.235,92 65 80.221 1.23417
da 1,500 a 2.000 41 41 72.425 1.766,46 41 72.425 1.766,46
da 2,000 a 2.500 54 54 119.960 2.22148 53 111.760 2.108,68
da 2.500 a 3.000 50 50 136.682 2.733,64 50 134.210 2,684,20
da 3.000 a 3.500 38 38 124.914 3.287,21 38 124914 3.287,21
da 3.500 a 4.000 49 49 184.042 3.755,96 49 180.742 3.688,61
da 4.000 a 5.000 96 96 436.671 4.548,66 95 424915 447279
da 5.000 a 6.000 90 90 494,737 5.497,08 88 480.060 5.465,23

da 6.000 a 7.500 310 310 2.088.831  6.738,16 310 2.067.604 6.669,69
da 7.500 a 10,000 328 328 2.852.496  8.696,63 328 2.833.614 8.639,07
da 10.000 a 12.000 348 348 3.830.443  11.007,02 347 3.773.23:1 10.873,86
da 12.000 a 15.000 507 507 6.881.823 13.57362 507 6.852.874  13.516,52
da15.000220.000  1.059 1.059  18.638.237 17.599,85 1.059 18475711  17.446,37
da20.000 2 26.000  1.282 1282 29.266.373 22.828,68 1282 20.062.374  22.669,56
da 26.000 a 28.000 289 289 7.791.945  26.961,75 289 7.736.304  26.769,22
da 28.000 a 29.000 17 17 3.338.730  28.536,15 17 3.242137  27.710,57
da 29.000 a 35.000 559 559  17.714.958  31.690,45 559  17.556.286  31.406,59
da 35.000 a 40.000 246 248 9.189.674  37.356,40 246 8.979.212  36.500,86
da 40.000 a 50.000 222 222 0.866.447  44.44345 222 9.593.696  43.214,85

da 50.000 a 55.000 68 68 3.542.393  52.094,01 68 3.502.079  51.501,16
da 55.000 a 60.000 51 51 2.933.803  57.525,55 51 2912896  57.11561
da 60.000 a 70.000 59 59 3.792926  64.286,88 59 3.616.501 61.296,63
da70.000 a 75,000 27 27 1.957.083  72.484,56 27 1922695  71.210,93
da 75.000 a 80.000 13 13 1.008.999  77.615,31 13 971.609 74.73915
da 80.000 a 90.000 30 30 2.508.637  83.621,23 30 2489487 8298290
da 90.000 a 100.000 21 21 1.976.244  94.106,86 21 1.853.437  88.258,90
da 100.000 a 120.000 27 27 2933.786  108.658,74 27 2.899.855  107.402,04
da120.000 2a150.000 16 16 2125628 132.851,75 16 2008549  125.534,31
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da 150.000 a 200.000
da 200.000 a 300.000
oltre 300.000
Totale

*** Addizionale Regionale

Classi di reddito

complessivo in euro contribuenti Frequenza Ammontare

14

4

3
6.415

Numero

minore di-1.000
da-1.000a0
zero
da0a 1.000
da 1.000 a 1.500
da 1,500 a 2.000
da 2,000 a 2.500
da 2.500 a 3.000
da 3.000 a 3.500
da 3.500 a 4.000
da 4.000 a 5.000
da 5.000 a 6.000
da 6.000 a 7.500
da7.500 a 10.000
da 10.000 a 12.000
da 12.000 a 15.000
da 15.000 a 20.000
da 20,000 a 26.000
da 26.000 a 28.000
da 28.000 a 29.000
da 29,000 a 35.000
da 35.000 a 40.000
da 40.000 a 50.000
da 50.000 a 55.000
da 55.000 a 60.000
da 60,000 a 70.000
da 70.000 a 75.000
da 75.000 a 80.000
da 80.000 a 90.000
da 90.000 a 100.000
da 100.000 a 120.000

75
256
66
4
54
50
38
49
96
90
310
328
348
507
1.059
1.282
289
"7
559
248
222
68
51
59
27
13
30
2
27

14
4
3
6.340

2.333.164
912.931
1.812.807
141.066.743

166.654,57
228,232,75
604.269,00
22.250,27

Reddito imponibile addizionale

57
20
13
20

15
24
21
39
181
279
447
1.005
1.259
286
116
558
245
218
68
51
89
27
13
30
21
27

26.790
21.618
22.867
43.068
11.682
14.848
56.386
100.691
110,148
263.978
1.578.974
2.975.894
5.849.113
17.062,576
27.808.940
7.494.481
3.095.948
16.855.030
8.562.746
8.979.541
3.341.950
2.689.037
3.422.848
1.809.496
936.830
2.310.988
1.757.328
2.731.043

Media

470,00
1.080,90
1.759,00
216340
1.654,57
2.969,60
3.759,07
4.,195,46
5.245,14
6.768,67
8.723,61

10.666,29
13.085,26
16.967,74
22.088,12
26.204,48
26.689,21
30.206,15
34.949,98
41.190,56
49.146,32
52.726,22
58.014,37
67.018,37
72.063,85
77.032,93
83.682,29
101.149,74
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14 2.271.712

4 912,931

3 1.811.007
6.333 139.071.544

162.265,14
228.232,75
603.669,00
21.955,82

Addizionale regionale dovuta

Frequenza Ammontare

40 235
14 178
8 166
15 388
6 112
4 144
10 461
13 707
15 945
35 2.840
170 18.003
275 35.881
442 70.802
1.000 216475
1.255  371.973
286 103.333
116 43.001
557 238.744
245 124.931
218 134,544
68 51.191
51 41578
59 53.534
27 28.683
13 14.946
30 37.079
21 28.399
27 45.231

Media

5,88
12,1
20,75
25,87
18,67
36,00
46,10
54,38
63,00
81,14
105,90
130,48
160,19
216,48
296,39
361,30
370,70
428,62
509,92
617,17
752,81
815,25
807,36
1.062,33
1.149,69
1.235,97
1.352,33
1.675,22

24



da 120.000 a 150.000 16 16 1.864.698 116.543,63 16 30.778 1.923,63

da 150.000 a 200.000 14 13 1,924,988  148.076,00 13 32133 241,717

da 200.000 a 300.000 4 4 900.120  225.030,00 4 14.286 3.571,50

oltre 300.000 3 3 1.783.014  594.338,00 3 30.710 10.236,67
Totale 6.415 5147 126397559 24.557,52 5056  1.772.411 350,56

*** Redditi del Comune di Pandino rispetto alla media Provinciale, Regionale e Nazionale

Media Media Media

Variabiti principali Comunale Provinciale Regionale

Reddito complessivo 22.250,27  23.192,15  25.666,22
Reddito imponibile 21.363,76  22.247,29  24.614,59
Imposta netta 4.870,82 5.247,09 6.406,94
Reddito imponibile o cey s0 95 580,3  28.694,44
addizionale
Addizionale 214,67 181,65 213,61

comunale dovuta

*** Tipologia di reddito

Reddito da lavoro

Numero: | sadicoldaitaubricatt dipendente e assimilati
contribue
Al Frequen Frequenz
: zqa Ammontare q Ammontare
2.964 3.108.034 3.572 79.070.732

Reddito di spettanza
Reddito da lavoro dell"imprenditore in
autonomo (comprensivo contabilita ordinaria

6.415 dei valori nulli)
- nulli)
Frequenz
a
70 2.760.732 14 370.392
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(comprensivo dei valori (comprensivo dei valori

Differenza Differenza Differenza
% su base % subase % su base
provinciale regionale nazionale
-4,06 -13,31 2,72
-3,97 -13,21 2,72
-7,17 -23,98 -7,61
-4 -14,42 -3,79
18,18 0,5 12,19
Reddito da lavoro
Reddito da pensione ~__2utonomo.
(comprensivo dei
valori nulli)
Frequenz Atmontare Freq:enz A'mm:nt_ar’
2.280 40.669.738 70  2.760.732
Reddito di spettanza Reddito da

dell“imprenditore in

contabilita semplificata s "

(comprensivo dei

nulli) valori nulli)

Ammontare Frequenza Ammontare Frequenza Ammontare Frequenza Ammontare

237 5.671.804 373 5.720.744
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Economia insediata

***Numero contribuenti lva

Agricoltura, silvicoltura e pesca
Attivita' manifatturiere
Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita'
gestione rifiuti e risanamento

Costruzioni

Commercio allingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

Trasporto e magazzinaggio

Attivita' dei servizi di alloggio e di
ristorazione

Servizi di informazione e comunicazione
Attivita' finanziarie e assicurative
Attivita' immobiliari

Attivita' professionali, scientifiche e
tecniche

Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese
Amministrazione pubblica e difesa;
assicurazione sociale obbligatoria
Istruzione

Sanita' e assistenza sociale

Attivita' artistiche, sportive, di
intrattenimento e divertimento

Altre attivita' di servizi

Totale
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53 8,26%

68 10,59%
1 0,16%
91 14,17%
144 22,43%
18 2,8%
55 8,57%
9 1,4%
9 1,4%
42 6,54%
59 9,19%
27 4,21%
1 0,16%
3 0,47%
21 3,27%
11 1,71%
30 4,67%
642 100%
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***Aperture nell’anno 2019

Agricoltura, silvicoltura e pesca
Attivita manifatturiere
Costruzioni

Commercio alliingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

Trasporto e magazzinaggio
Attivita dei servizi di alloggio e di
ristorazione

Attivita professionali, scientifiche e tecniche

Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese

Istruzione

Sanita e assistenza sociale

Attivita artistiche, sportive, di
intrattenimento e divertimento

Altre attivita di servizi

TOTALE

***Tipo di soggetto Iva
— — —
Tiposoggetto

Ditte individuali
Societa' di persone
Societa' di capitali
Enti non commerciali
Totale

51

0,00%

-50,00%
-12,50%

-30,00%
100,00%
-20,00%

80,00%

-25,00%

200,00%
-11,11%

100,00%

100,00%
2,00%
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***Classi per volume di affari

minore di zero 1

Zero 59
da0a2.500

da 2.500 2 5.000 9

da 5.000a 7.000 11
da 7.000 a 10.000 10
da 10.000 a 15.000 26
da 15.000 a 20.000 24
da 20.000 a 25.000 26
da 25.000 a 30.000 24
da 30.000 a 40.000 40
da 40.000 a 50.000 41
da 50.000 a 60.000 26
da 60.000 a 75.000 35
da 75.000 a 100.000 37
da 100.000 a 125.000 32
da 125.000 a 150.000 27
da 150.000 a 175.000 17
da 175.000 a 200.000 22
da 200.000 a 250.000 24
da 250.000 a 310.000 21
da 310.000 a 400.000 25
da 400.000 a 515.000 17
da 515.000 a 700.000 19
da 700.000 a 1.000.000 1"
da 1.000.000 a 1.500.000 18
da 1.500.000 a 2.000.000 8

da 2.000.000 a 2.500.000 6

da 2.500.000 a 5.165.000 11

da 5.165.000 a 7.000.000 4
da 7.000.000 a 10.000.000 1
da 10.000.000 a 15.000.000 1
da 15.000.000 a 25.000.000 2
da 25.000.000 a 40.000.000

da 40.000.000 a 50.000.000

da 50.000.000 a 250.000.000

oltre 250.000.000

Totale 642

0,16%

9,19%
1,09%
1,4%
1,71%
1,56%
4,05%
3,74%
4,05%
3,74%
6,23%
6,39%
4,05%
5,45%
5,76%
4,98%
4,21%
2,65%
3,43%
3,74%
3,27%
3,89%
2,65%
2,96%
1,71%
2,8%
1,25%
0,93%
1,71%
0,62%
0,16%
0,16%
0,31%

100%
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Quadro deug condizio_ni interne all'ente

Evoluzione delle situazione finanziaria dell'ente

Al fine di tratteggiare ['evoluzione della situazione finanziaria dell’Ente nel corso dell’ultimo
quinquennio, nelle tabelle che seguono sono riportate le entrate e le spese contabilizzate negli
ultimi esercizi chiusi, in relazione alle fonti di entrata e ai principali aggregati di spesa.

Per una corretta lettura dei dati, si ricorda che dal 1° gennaio 2012 vari enti italiani hanno
partecipato alla sperimentazione della nuova disciplina concernente i sistemi contabili e gli schemi
di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro enti ed organismi, introdotta dall’articolo 36 del
decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”.

A seguito della prima fase altri Enti si sono successivamente aggiunti al gruppo degli Enti
sperimentatori e, al termine della fase sperimentale, il nuovo ordinamento contabile & stato
definitivamente introdotto per tutti gli Enti a partire dal 1° gennaio 2015.

Tra le innovazioni piu significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in
questa parte, si rileva la costituzione e 'utilizzo del fondo pluriennale vincolato (d’ora in avanti
FPV).

Il FPV e un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate in esercizi precedenti destinate
al finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
quello in cui é accertata U'entrata.

Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale
sono assunte e nasce dall’esigenza di applicare il nuovo principio di competenza finanziaria
potenziato rendendo evidente la distanza temporale intercorrente tra |'acquisizione dei

finanziamenti e l'effettivo impiego di tali risorse.

Comune di Pandino - Documento Unico di Programmazione 2021/2023
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Analisi finanziaria generale

Evoluzione delle entrate (accertato)

Entrate
_l'_in euro)

Utllizzo FPV di parte corrente

Utilizzo FPV di parte capitale

Avanzo di amministrazione applicato

T.ito'lo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
Titolo 2 - Trasferiment| correnti

Titolo 3 - Entrate e'xlral.rib.l.l.arie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

 Titolo § - Entrate da rid di attivita fi ie
| Titolo & - Accensione di prestit]

Titolo 7 - Anticipazione da istituto tesoriere/cassiere

Tabella I: Evoluzione delle entrate

Comune di Panding - Documenta Unica df Programmaxzione 2021/1023

RENDICONTO
s

79.056,05
73.359,09

414.454,30

4,149.354,85

180.903,21

674.162,86

531.689,35

0,00

0,00

0,00

ToTALE 6.422.979,71

RENDICONTOD
2016

n:nr,n
464.600,56
95.383,00
4.352,706,15
152.786,06
616.60Z,61
1.001.052,72
0,00

0,00

0,00

6.850.908,99

RENDICONTO
2017

57.591,66
579,554,07
445.174,43

4,19,098,97
278.941,74
£55.313,14
304.206,17

0,c0
1.174.350,11
0,00

7.689.230,29

RENDICONTO
2018

75.001,74
366,589,684
B02.121,59

4.189,717,53
H2.743,12
637.054,46
1.840.952,24

0,00

0,00
0,00
8.324.200,66

RENDICONTO
2019

79.001,3
712.988,08
135.761,32

4,180.749,71
295.357,79
641.677,37
609.508,76
191.727,89
0.00

50.402,71

6.897.206,59



Evoluzione delle spese (impegnato)

Spese
{in eure)

11t-n.lo 1= S;pesc correnti

Titolo 2 - Spese in conto capitale

Titolo 3 - Spese per incremento di attivith finanziarfe
Titolo 4 - Rimborsa di prestiti

Titalo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

TOTALE

Tabella 2; Evoluzicne delle spese

Partite di giro (accertato/impegnata)

Servizi cterzi
{in euro)

Titalo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro
Titelo 7 - Spese per conta dilerzi e partite di giro

Tabella 1: Partite di giro

nenta Unica di Fragrammazione 2021/102)

RENDICONTO
m5

4.934.342,1%

626.168,27
0,00
115.981,70

0,00

5.676.492,16

RENDICONTO
2015

651.606,19
651.606,19

RENDICONTO
06

4.828.525,79
735.018,33
0,00
146.679,41
0,00

5.710.223,53

RENDICONTO
2018

682.939,79
682.9319,79

RENDICONTO RENDICONTO
2017 018

T 4.654.658,08 ammaam

B566.426,10 1,287.225,52

0,00 0,00

1.284,797,95 141,301, 11

0,00 0,00

) 5.8_05_85-1.-1 3 7.261.774,45

RENDICONTO RENDICONTO

0117 1018

- T76.944,46 763.593,99

776.944,46 761.593,99

RENDICONTO
1019

h .4.?9?.4;'1 .3‘5

973.803,49

0,00

131.7456,43

50.402,74

5.953.423,98

RENDICONTO
2019

821.200,52
821.200,52



Angljsi delle entrate

Entrate correnti (anno2020)

Titale Previsione iniziale
Entrate tributarie 4.161.200,00
Entrate da trasferiment! 312.054,00
Entrate extratributarie 595.779,00
TOTALE 5.189.033,00

Tabella 4: Entrate correnti - Analisi titalo 1-2-3

Previsione assestata

4.276.196,00
1.495.767,00

479.553,00

6.251.616,00

Accertato

4.055.849,10
1.403,102,47
346.843,60
:.aos.s'15,1 7

94,85

93,8
.3
92,87

Riscosso

3.078.540,87
1.378.388,09
247.459,78
4.1;4.33-3.?4

71,99
92,15

51,6
75,25

Residuo

977.328,23
24.714,38
99.383,82

1;10-1-,;26..43

Le entrate tributarie classificate al titolo I" sono costituite dalle imposte (Ici, Addizionale Irpef, Compartecipazione all'Irpef, Imposta sulla
pubblicita e altro), dalle tasse (Tari) e dai tributi speciali (diritti sulle pubbliche affissioni).

Tra le entrate derivanti da trasferimenti e contributi correnti da parte dello Stato, delle Regioni di altri enti del settore pubblico, classificate al

titolo I1°, rivestono particolare rilevanza i trasferimenti erariali, diretti a finanziare i servizi ritenuti necessari desli enti locali.

Le entrate extra-tributarie sono rappresentate dai proventi dei servizi pubblici, dai proventi dei beni patrimoniali, dai proventi finanziari, gli utili

da aziende speciali e partecipate e altri proventi. In sostanza si tratta delle tariffe e altri proventi per la fruizione di beni e per o servizi resi ai

cittadini,

Comune di Panding - Documenta Unica di Programm:
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' Entrate extratributarie 5,97%

Entrale da trasferimenti 24,17%

B Entrale tributarie 69,86%

Diagremma I: Compasizione importe accertato delle entrate correnti

Comune di Parding - Decumento Unica di Frogrammazione 201172013

n



Evoluzione delle entrate correnti per abitante

Anni

2013
4
05
2016
m7
2018
09

Tabella 5: Evoluzione dellz entrate correnti per abitante

Entrate tributarie

{accertata)

1,885.184,08
4,191,790,28
4,149.354,85
4.352.706,15
4,193.098,97
4.189.717,63
4.180.749,71

Entrate per trasferimenti  Entrate extra tributarie
(accertato)

991,294,57
435,801,19
380.903,21
252.786,06
278,941,74
412.743,12
295,357,79

(accertato)

§22.255,45

856.261,88
£74,162,86
616.602,61
656.313,14
637.054,46
641.677,37

H. abitanti

Entrate tributarie
per abitante

J.as_s.1s4.6v
4.191.790,28
4.149.354,85
4.352.706,15
4,193.098,97
4.131.}11,51
4.180.749,71

Entrate per
trasferimenti per
abitante

99129457,
435.801,19
180.903,21
252.786,06.
2178.941,74
412.743,12
295.357,79

Entrate extra
tributarie per
abitante

822.255,45
856.263,88 !
674.162,86
616.602,61
856,313,014
§37.054,46
641.677,37

Dalla tabella emerge come le ultime norme sui trasferimenti erariali hanno influite sull'eveluzione delle entrate correnti per ogni abitante a causa

del continuo cambiamento di classificazioni dei trasferimenti erariali previsti negli ultimi anni dal sistema di finanza locale.
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Comune di Pandina - Declimes

€5.000.000
€4.500.000

€4.000.000
€3.500.000 |
€3.000.000
€2.500.000
€2.000.000

€1.500.000 - = Sp— —
€1.000.000 ~

€ 500,000 [ \_.______.._. ) e e AT P e o, (T ST ST

0 ; ; .
2013 2014 2015 2016 2017 2018

—— Entrale tributarie per abitante = Entrate per lrasferimenti per abitante
Entrale extra tributarie per abitanle

Diagramma 2: Roffronto delle entrate correnti per abitante
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Nelle tabelle seguenti sono riportate le incidenze per abitanti delle entrate correnti dall'anno 2013 all'anno 2019

Comune di Pandina - Documes

€4.400.000 - —
€4,300.000 ¢
€4.200.000
€4.100.000 -
€4.000.000 -
€3.900,000 -
€ 3.800.000

€3.700.000
€3.600.000 ¢

Diagramma 3: Evoluzione delle entrate tributarie per abilante
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Analisi della spesa - parte investimenti ed opere pubbliche

Il principio contabile applicato della programmazione richiede |'analisi degli impegni assunti
nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Tale disposizione si ricollega con l'art. 164, comma 3, del TUEL: "In sede di predisposizione del
bilancio di previsione annuale il consiglio dell'ente assicura idoneo finanziamento agli impegni
pluriennali assunti nel corso degli esercizi precedenti”.

Nelle pagine che seguono sono riportati gli impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in
corso e nei precedenti. Riporta, per ciascuna missione, programma e macroaggregato, le somme gia
impegnate. Si tratta di investimenti attivati in anni precedenti e non ancora conclusi.

La tabella seguente riporta, per ciascuna missione e programma, l'elenco degli investimenti
attivati in anni precedenti ma non ancora conclusi.

In applicazione del principio di competenza finanziaria potenziato, le somme sono prenotate o
impegnate sulla competenza degli esercizi nei quali si prevede vengano realizzati i lavori, sulla base
dei cronoprogrammi, ovvero venga consegnato il bene da parte del fornitore.

In sede di formazione del bilancio, & senza dubbio opportuno disporre del quadro degli
investimenti tuttora in corso di esecuzione e della stima dei tempi di realizzazione, in quanto la
definizione dei programmi del triennio non puod certamente ignorare il volume di risorse (finanziarie

e umane) assorbite dal completamento di opere avviate in anni precedenti, nonché i riflessi sul

Rispetto dei vincoli di finanzia pubblica.

Impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e successivo

MISSIONE PROGRAMMA IMPEGNI ANNO IN CORSO IMPEGNI ANNO
SUCCESSIVO

1 - Servizi istituzionali, generalie di 1 - Organi istituzionali 0,00 0,00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di 2 - Segreteria generale 43.651,19 0,00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generalie di 3 - Gestione economica, finanziaria, 0,00 0,00
gestione programmazione e provveditorato
1 - Servizi istituzionali, generali e di 4 - Gestione delle entrate tributarie 0,00 0,00
gestione e servizi fiscali
1 - Servizi istituzionali, generalie di 5 - Gestione dei beni demaniali e 346.213,75 181.467,74

gestione

patrimoniali

Comune di Pandine - Documento Unico di Programmazione 2021/2023
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1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

3 - Ordine pubblico e sicurezza

4 - Istruzione e diritto allo studio
4 - Istruzione e diritto allo studio
4 - Istruzione e diritto allo studio
4 - Istruzione e diritto allo studio

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

7 - Turismo

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

110 - Trasporti e diritto alla mobilita

.12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
' famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

14 - Sviluppo economico e
competitivita

6 - Ufficio tecnico

7 - Elezioni e consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

8 - Statistica e sistemi informativi
10 - Risorse umane

11 - Altri servizi generali

1 - Polizia locale e amministrativa
1 - Istruzione prescolastica

2 - Altri ordini di istruzione non
universitaria

6 - Servizi ausiliari all'istruzione
7 - Diritto allo studio

2 - Attivita culturali e interventi
diversi nel settore culturale

1 - Sport e tempo libero

1 - Sviluppo e valorizzazione del
turismo

1 - Urbanistica e assetto del
territorio

2 - Edilizia residenziale pubblica e
locale e piani di edilizia economico-

2 - Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

3 - Rifiuti
4 - Servizio idrico integrato
5 - Viabilita e infrastrutture stradali

1 - Interventi per linfanzia e i minori
e per asili nido

2 - Interventi per la disabilita
3 - Interventi per gli anziani

4 - Interventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale

5 - Interventi per le famiglie

7 - Programmazione e governo della
rete dei servizi sociosanitari e sociali

9 - Servizio necroscopico e
cimiteriale

2 - Commercio - reti distributive -
tutela dei consumatori

Comune di Pandino - Documento Unico di Programmazione 202172023

0,00
0,00
0,00

0,00

47.708,30

0,00

0,00

17.374,64

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

9.516,00
0,00

2.376,00
0,00

0,00

188.258,22

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

66.025,20
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
195.984,00
0,00
0,00
0,00
0,00
52.657,29
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
30.000,00
33.423,95

0,00
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14 - Sviluppo economico e
competitivita

20 - Fondi e accantonamenti
20 - Fondi e accantonamenti
20 - Fondi e accantonamenti
50 - Debito pubblico

60 - Anticipazioni finanziarie

99 - Servizi per conto terzi

Tabella 6: Impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e successivo

4 - Reti e altri servizi di pubblica
utilita

1 - Fondo di riserva
2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita
3 - Altri fondi

2 - Quota capitale ammortamento
mutui e prestiti obbligazionari

1 - Restituzione anticipazione di
tesoreria

1 - Servizi per conto terzi e Partite di

giro

TOTALE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

655.098,10

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

559.558,18
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E il relativo riepilogo per missione:

Missione

1 Servm fstit-:;z-ioﬁali. g;e-r;eraii e di g.e;tiane

3 - Ordine pubblico e sicurezza

4 - Istruzione e diritto allo studio

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

7 - Turismo
_ 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
10 - Trasporti e diritta alla mobilita

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

14 - Sviluppo economico e competitivita

20 - Fondi e accantonamenti

50 - Debito pubblico

60 - Anticipazioni finanziarie

99 - Servizi per conto terzi

TOTALE

Tabella 7: Impegni di parte capitale - riepilogo per Missione

Impegni anna in corso

437.573,24

0,00

17.374,64

0,00

0,00

0,00

9.516,00

2.376,00

188.258,22

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

655,098,10

Impegni anno successivo
O 1staer
0,00
66.025,20
0,00
0,00
0,00
195.984,00
0,00
52.657,29
63.423,95
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

559.558,18
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Analisi della spesa - parte corrente

Il principio contabile applicato della programmazione richiede anche un'analisi delle spese

correnti quale esame strategico relativo agli impieghi e alla sostenibilitd economico finanziaria

attuale e prospettica.

L'analisi delle spese correnti consente la revisione degli stanziamenti allo scopo di

razionalizzare e contenere la spesa corrente, in sintonia con gli indirizzi programmatici

dell’ Amministrazione e con i vincoli di finanza pubblica,

A tal fine si riporta qui di seguito la situazione degli impegni di parte corrente assunti

nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Impegni di parte corrente assunti nell'esercizio in corso e successivo

Missione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
' gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
. gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

3 - Ordine pubblico e sicurezza

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

.1 - Organi istituzionali

Programma

2 - Segreteria generale

3 - Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato

4 - Gestione delle entrate tributarie e
servizi fiscali

5 - Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali

6 - Ufficio tecnico

7 - Elezioni e consultazioni popolari -

Anagrafe e stato civile

8 - Statistica e sistemi informativi
10 - Risorse umane

11 - Altri servizi generali

1 - Polizia locale e amministrativa
1 - Istruzione prescolastica

2 - Altri ordini di istruzione non

universitaria

6 - Servizi ausiliari all'istruzione

Impegni anno in
corso

106.956,60

154.753,97

101.626,94

114.667,27

614.043,17

103.361,29

121.103,69

0,00

5.830,00

578.177,10

172.701,80

150.977,08

122.070,10

52.296,10

Impegni a_nno
successivo

N 85:69.4,24.
28.500,62
19.458,22
30.394,50
124.050,77
6.575,28
14.611,33
0,00
190,00
84.434,72
32.953,78
5.710,52

6.425,22

45,592,85
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4 - Istruzione e diritto allo studio

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

& - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

7 - Turismo

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dellambiente

10 - Trasporti e diritto alla mobilita

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

14 - Sviluppo economico e competitivita
14 - Sviluppo economico e competitivita
20 - Fondi e accantonamenti

20 - Fondi e accantonamenti

20 - Fondi e accantonamenti

50 - Debito pubblico

60 - Anticipazioni finanziarie

99 - Servizi per conto terzi

Tabella 8: Impegni di parte corrente assunti nell’esercizio in corso e successivo

7 - Diritto allo studio
2 - Attivita culturali e interventi diversi
nel settore culturale

1 - Sport e tempo libero
1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo
1 - Urbanistica e assetto del territorio

2 - Edilizia residenziale pubblica e locale
e piani di edilizia economico-popolare

2 - Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

3 - Rifiuti
4 - Servizio idrico integrato
|5 - Viabilita e infrastrutture stradali

1 - Interventi per linfanzia e i minori e
per asili nido

2 - Interventi per la disabilita
3 - Interventi per gli anziani

4 - Interventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale

'5 - Interventi per le famiglie

7 - Programmazione e governo della rete
dei servizi sociosanitari e sociali

9 - Servizio necroscopico e cimiteriale

2 - Commercio - reti distributive - tutela
dei consumatori

4 - Reti e altri servizi di pubblica utilita
1 - Fonda di riserva

2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita

3 - Altri fondi

2 - Quota capitale ammortamento mutui
e prestiti obbligazionari

1 - Restituzione anticipazione di
tesoreria

1 - Servizi per conto terzi e Partite di
giro
TOTALE

19.100,00
54.220,26
62.900,00
40.975,29
155.042,18
7.000,00
22.970,12
1.012.088,38
3.169,76
187.261,47
348.966,12
204.000,00
200.850,00
5.706,67
89.272,44
422.263,89
2.000,00
175.731,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.412.082,69

0,00
6.159,38
33.150,79
562,75
20.903,86
0,00
9.284,12
0,00

0,00
209.272,70
20.486,98
0,00
2.130,00
0,00

0,00
35.113,98
1.629,63
9.768,00
0,00

0,00

0,00
5.016,00
0,00

0,00

0,00

838.070,24
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E il relativo riepilogo per missione:

Missione

1 - Servizi fstituztanali, generalli edi géstioné

. 3 - Ordine pubblico e sicurezza

4 - Istruzione e diritto allo studio

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

7 - Turismo

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dellambiente
10 - Trasporti e diritto alla mobilita

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

14 - Sviluppo economico e competitivita

20 - Fondi e aﬁu’lantﬂnamenti

50 - Debito pubblico

60 - Anticipazioni finanziarie

99 - Servizi per conto terzi

TOTALE

Tabella 9: Impegni di parte corrente - riepilogo per missione

Impegni anno in corso

1.900.520,03
172.701,80
344.443,28
54.220,26
62.900,00
40.975,29
162.042,18
1.038.228,26
187.261,47
1.273.059,12
175.731,00
0,00
0,00
0,00
0,00

5.412.082,69

Impegni anno successivo

393.909,68
32.953,78
57.728,59

6.159,38
33.150,79
562,75
20.903,86
9.284,12

209.272,70

59.360,59
9.768,00
5.016,00

0,00
0,00
0,00

838.070,24
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_Indebitamento

Nel corso del 2019 UEnte ha dato corso all'operazione di rinegoziazione ai sensi del Decreto
Legge “ Rilancio “ - nr.34/2020 convertito in legge 17 luglio 2020 nr.77.

L'analisi dell'indebitamento partecipa agli strumenti per la rilevazione del quadro della
situazione interna allEnte. E' racchiusa nel titolo 4 della spesa e viene esposta con la chiave di

lettura prevista dalla classificazione di bilancio del nuovo ordinamento contabile: il macroaggregato:

Macroaggregato Impegni anno in corso - 2020 Debito residuo al 01,01.2021
3 - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 46.264,50 1.008.201 ,05
TOTALE 46.264,50 1.008.201,05
Tabella 10: Indebitamento
Evoluzione dell'indebitamento
2018 2019 2020 2021 2022 2023
debito residuo 1.281.536,98 1.170.680,33 1.054.465,55 1.043.208,26 1.012.776,00 981.232,54
nuovi prestiti
prestiti rimborsati 110.856,65 116.214,78 11.257,29 30.432,26 31.543,46 32.695,35
altre variazioni
DEBITO RESIDUC 1.170.680,33  1.054.465,55 1.043.208,26 1.012.776,00 981.232,54 948.537,19
numero abitanti al 31/12 9033 9032 9011 8989
Debito medio per abitante 129,60 116,75 115,77 112,67

Comune di Pandino - Documento Unico di Programmazione 2021/2023
47



Coerenza e compatibilita con il Rispetto dei vincoli di finanza
pubblica

La Legge 30 dicembre 2018, n. 145 (legge di bilancio 2019) ha introdotto numerose innovazioni
in materia di equilibrio di bilancio degli enti territo-riali a decorrere dall’anno 2019.

In particolare, |'articolo 1, commi 819, 820 e 824, della richiamata legge n. 145 del 2018, nel
dare attuazione alle sentenze della Corte costituzionale n. 247 del 2017 e n. 101 del 2018, prevede
che le regioni a statuto speciale, le province autonome e gli enti locali, a partire dal 2019, e le
regio-ni a statuto ordinario, a partire dal 2021 (in attuazione dell’Accordo sottoscritto in sede di
Confe-renza Stato-regioni il 15 ottobre 2018), utilizzano il risultato di amministrazione e il fondo
plurienna-le vincolato di entrata e di spesa nel rispetto delle sole disposizioni previste dal decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (armonizzazione dei sistemi contabili).

Tali enti territoriali, ai fini della tutela economica della Repubblica, concorrono alla
realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica e si considerano in equilibrio in presenza di un
risultato di competenza dell’esercizio non negativo, nel rispetto delle disposizioni di cui ai commi
820 e 821 del citato articolo 1 della legge di bilancio 2019, che costituiscono principi fondamentali
di coordina-mento della finanza pubblica ai sensi degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo
comma, della Costituzione.

Resta fermo che qualora risultino, nel corso di ciascun anno, andamenti di spesa di detti enti
non coerenti con gli impegni finanziari assunti con l’Unione europea, si applica il comma 13
dell’articolo 17 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, che prevede che il Ministro dell’economia e
delle finanze, allorché riscontri che I’attuazione di leggi rechi pregiudizio al conseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica, assume tempestivamente le conseguenti iniziative legislative al fine di
assicurare il rispetto dell’articolo 81 della Costituzione.

Le innovazioni pil importanti introdotte per i Comuni sono le seguenti:

* il ricorso all’equilibrio di bilancio di cui al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118: gli enti
territoriali si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non
negativo. Tale informazione € desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri
allegato al rendiconto di gestione, previsto dall’allegato 10 del citato decreto legislativo n. 118 del
2011 (comma 821);

* il superamento delle norme sul pareggio di bilancio di cui ai commi 465 e seguenti

dell’articolo 1 della legge n. 232 del 2016 (comma 823);
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= la cessazione degli obblighi di monitoraggio e di certificazione di cui ai commi 469 e se-
guenti dell’articolo 1 della legge n. 232 del 2016 (comma 823);

« la cessazione della disciplina in materia di intese regionali e patti di solidarieta e dei loro
effetti, anche pregressi, nonché dell’applicazione dei commi da 787 a 790 dell’articolo 1 della legge
27 dicembre 2017, n. 205, sulla chiusura delle contabilita speciali (comma 823). A decorrere
dall’anno 2019, infatti, cessano di avere applicazione una serie di disposizioni in materia di utilizzo
dell’avanzo di amministrazione e del debito attraverso il ricorso agli spazi finanziari assegnati agli
enti territoriali. Pertanto, gli enti territoriali, ivi incluse le regioni a statuto ordinario, che hanno
acquisito spazi negli anni 2018 e precedenti, nell’ambito delle intese regionali orizzontali e del
patto nazionale orizzontale, non sono piu tenuti alla restituzione negli anni 2019 e 2020. Si segnala,
al-tresi, che vengono meno le disposizioni e gli effetti del D.P.C.M. 21 febbraio 2017, n. 21, volto a
dare attuazione all’articolo 10 della legge 24 dicembre 2012, n. 243, che prevede che le operazioni
d’investimento realizzate attraverso il ricorso al debito e all’utilizzo dei risultati d’amministrazione
degli esercizi precedenti siano effettuate sulla base di apposite intese concluse in ambito regionale
che garantiscano, per l’anno di riferimento, il rispetto del saldo di cui all’articolo 9, comma 1, della
medesima legge n. 243 del 2012, del complesso degli enti territoriali della regione interessata,
compresa la medesima regione. Di conseguenza, con particolare riferimento al ricorso
all’indebitamento, si precisa che gli enti territoriali possono effettuare operazioni di indebitamento
esclusivamente per finanziare spese di investimento, contestualmente all’adozione di piani di
ammortamento di durata non superiore alla vita utile dell’investimento (articolo 10, commi 1 e 2,
della legge n. 243 del 2012).

La situazione, per l'anno 2019 e il triennio 2020-2022, risultante dal prospetto della verifica
degli equilibri allegato al rendiconto di gestione, previsto dall’allegato 10 del citato decreto

legislativo n. 118 del 2011 (comma 821), & la seguente:
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Comt

EQUILIBRI DA CONTO DEL BILANCIO 2019:

VERIFICA EQUILIBRI

COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARID {ACCERT.E IMPEGNI
IMPUTATI AL 2015)
A) Fondo pludennale vincolalo per spesa comentl iscrilio In enirata {+) 79.031,35
AA) Recupero di di izio p (€] 0.00
B) Entrate Tacli 1.00 - 200 - .00 + 5.117.784 87
ofi cui per estinzone anticipala of prestfi 000
C) Entrate Titola 4.02.06 - Contribuil agll i destinai al P I () 0,00
da amministrazion! putbiiche
D) Spesa Tiolo 1.00 - Spesa comenil (8] 4.797.471.35
D1) Fonda puriennala vincolala di pate corrente (di spesa) L] 93476,90
E) Spese Tilolo 204 - Traslarimenti in conta capllale 2] 21.347.82
E1) Fonda pluriennale vincolalo i spesa - lltolo 204 Alir irasferimenti in conlo capitale ) 000
F1) Spese Tilclo 4.00 - Quole di capitalo amm.lo del mutul e prestili obbll gazianari () 131.746,43
o o per estinzione anticipala di pres il 0,00
F2) Fondo anticpazionl di liquidith ) 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-DN-E-E1-F1-F2) 152.773.73

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIOM PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL

EQUILIBRID EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGG! SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALL

H) Undizzo avanzo di amministrazione per spesa comenil 0] 2991397
di aus per estinzi icipata di prestiti 0.00
I) Entrale di parie capitale destinale a spese correnll in base a speciliche disposizion di legge o (8] 62.286,22
Gei principi conlabil
o s per estinZone anticipala di prestiti 000
L} Enrale o parie comenia dasil a spesa di nves inbase a s isposizioni di (8] 5385746
legge o dei princip contabili
M) Entrate da di preatili desti a eslinzit icipata del presull (+) 0.00
©1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE [ O1=GeHelLsM) 19101646
- Alsorse accantanate di pane comente nel blanda 2019 [2] 120.812,00
- Risorse vincolale di parte comente nel bilando ) 3.875.00
02) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 65.329.45
- Variarione accanlonamenti di parta comanta affetiuata in sede di rendiconto{ +¥{:) %] 0.00
03) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 65.329.45
VERIFICA EQUILIBRI
COMPETENZA
EQUILIBRIO ECCHOMICO: FINANZIARIO [ACCERT.E IMPEGNI
IMPUTATI AL 2019)
P) Uikzo avanzo df U jone per spese di i (<) 105.849.35
Q) Fonda pheriennale vineolala per spese In conlo capilale iscritio in enirata (5] 712.988,08
A} Entrate Tiok 4.00-5.00-6.00 [+) B01.236,65
C) Entrate Tiok 4.02.06 - Conlnbuli agh investiment diretamenie destinali al rimberso dei ) 0.0
prestiti da amministrazoni pubbliche
1) Enirale i parte capitale destinale a spese comentl in base a spedifiche dispasizioni dl legge o ) 6228622
dai principi contabl
S1) Entrate Thalo 5.02 per Riscossioni di credili ] 000
52) Ertrate Tigk 5.00 per Riscossions crediti di medio-lungo lemina - 191.727.89
T) Entrale Titolo 5.04 relalive a Alre entmale per riduzioni di aithild linanziare 18] 0,00
L) Entrate di pare comenie dests aspesadii Inbase a dis pasiziani di {+ 5395746
legge o del pincipi contabiy
M) Entrate da lane di presiii desti iz pata del prastil 1) 0,00
U) Spese Tiolo 2.00 - Spese in conlo capilale (- §73.803,49
UU) Fondo plurdennale vineokilo in ccapitale {di spesa) (8] 306.517,73
V) Spese Tilela 3.01 par Acquisiziani d| attiviia linanziarie ) 0,00
E) Spesa Ticla 2.04 + Trasiedmenti in conlo capitnle {+) 21.347.82
21) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/ICAPITALE (21) = P+Q+R-C-+-S1-S2-T4L-M-U-U1- I61.044,03
U2-V+E)
Z/1) Risorse accanionala In clcapitale stanalate nel bilancio delresercizio 2019 [E] 0.00
- Risarse vincolata In c/capliale nel bilancio (8] JoB410.71
272) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN GICAPITALE “147.36668
- Variagi iin in sede di rendiconia'{ +)i(-} 3] 0,00
23) EQUILIBRIO COMPLESSIVIO IN CAPITALE +147.365,68
51) Enirala Tilolo 5.02 per Riscossioni di craditl +) 000
$2) Entrate Tilolo 5.03 per Riscossiona credilh di medio-ungo temine + 1591.727.89
T} Entraie Tilolo 5.04 refative a Alira entralo per riduzioni di altrdta Ananzianie {+) 0,00
X1} Spese Titako 3.02 per Concessione credili di brave termine - 0,00
X2) Spesa Titak 3.03 per C jona credill dl medio-lungo b (8] 0,00
) Spese Tilola 3.04 per Aliro spese per di aliwita 4 0,00

50



VERIFICA EQUILIBRI

COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO (ACCERT.E IMPEGHNI
IMPUTATI AL 201%)
W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1 = 01421+514+524T-X1-X2-Y) 543.788,38
Risorsa fate nel bilancla delf rio 2019 {-) 120.812,00
Risorsa vincolate pel bilanclo () 31228571
WLEQUILIERIO DI BILANCIO 110.690,67
Varlazione accantonamentl alfeliuata In sede di rendiconio 1) 0,00
WIEQUILIBRIO COMPLESSIVO 110.690.67
Saldo comrenle al finl della copertura degll Investimentl pludannall:
O1) Risullalo di compelonza di parte correntn 181.018,46
Unikzzo risultalo di i parll di spese coranil (H) =) 2991397
Entrale non rl | che nan hanno dato cop aimpegnl {-) 0,00
- Rlsorse diparie 1 | Sa dallf 2018 “ 120,812,00
E diparie ! In sede di rencieonto’(+)(-) 0] 0.00
- Risorsa vincelate di parte corrente nel bilancio (5] 387500
Equllibrio di parte al fini della cop degll | I | plurien. 3541549
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EQUILIBRI DA BILANCIO 2020-2022
SITUAZIONE AL 15/09/2020

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA ANND
EOLIUBRIO ECONOMICO-AINANZIARIO DI RIFERIMENTO DeL [ COMPETENEA ANND | COMPETENZA ANNO
BILAKCIO 2020
Fenda di cassa alfinlzio doFeserciziy 93.520.13
A Fordo plurionnale vincolalo per spaso correnti i 000 oo 0.00
MM Rocup di oz (5] 0,00 oo 000
8) Enimio Tio§ 1.00 - 2.00 - .00 5] 5,183.033,00 5110.8432,00 5.100 853,00
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Organismi ed enti strumentali, societa controllate e partecipate

Il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 ha dettato apposite disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42, in particolare |'articolo 11-bis di
tale decreto prevede la redazione da parte dell'ente locale di un bilancio consolidato con i propri enti ed
organismi strumentali, aziende, societd controllate e partecipate, secondo le modalitd ed i criteri
individuati nel principio applicato del bilancio consolidato di cui all'allegato n. 4/4 al decreto, che dovra
essere approvato entro il 30/11/2020 per effetto delle varie normative in materia di emergenza
epidemiologica da Covid 19.

Ai sensi del punto 3 del citato principio, prima di predisporre il bilancio consolidato, gli enti
capogruppo definiscono il perimetro per il consolidamento dei conti, mediante la predisposizione di due
distinti elenchi concernenti:

A. gli enti, le aziende e le societa che compongono il gruppo amministrazione pubblica;

B.gli enti, le aziende e le societa componenti del gruppo compresi nel bilancio consolidato.

Ai sensi della citata norma costituiscono componenti del “Gruppo Amministrazione Pubblica” i
soggetti economici di seguito evidenziati :

1) gli organismi strumentali dell'amministrazione pubblica capogruppo come definiti dall‘articolo
1, comma 2, lettera b) del D. Lgs.118/2011, in quanto trattasi delle articolazioni organizzative della
capogruppo stessa e, di conseguenza, gia compresi nel rendiconto della capogruppo (o nel rendiconto
consolidato);

2) gli enti strumentali controllati dell'amministrazione pubblica capogruppo, come definiti dallart.
11 ter del D. Lgs.118/2011, costituiti dagli enti pubblici e privati e dalle aziende nei cui confronti la
capogruppo:

a) ha il possesso, diretto o indiretto, della maggioranza dei voti esercitabili nell'ente o
nell'azienda;

b) ha il potere assegnato da legge, statuto o convenzione di nominare o rimuovere la
maggioranza dei componenti degli organi decisionali, competenti a definire le scelte strategiche e le
politiche di settore, nonché a decidere in ordine all'indirizzo, alla pianificazione ed alla programmazione
dell'attivita di un ente o di un’azienda;

c) esercita, direttamente o indirettamente la maggioranza dei diritti di voto nelle sedute degli
organi decisionali, competenti a definire le scelte strategiche e le politiche di settore, nonché a
decidere in ordine all'indirizzo, alla pianificazione ed alla programmazione dell'attivita dell'ente o
dell'azienda;

d)ha I'obbligo di ripianare i disavanzi nei casi consentiti dalla legge, per percentuali superiori alla
quota di partecipazione;

e) esercita un'influenza dominante in virtd di contratti o clausole statutarie, nei casi in cui la legge

Comune di Pandine - Documento Unico di Pregrammazione 2021/2023
54



consente tali contratti o clausole. | contratti di servizio pubblico e di concessione stipulati con enti o
aziende che svolgono prevalentemente ['attivita oggetto di tali contratti presuppongono I'esercizio di
influenza dominante;

3) gli enti strumentali partecipati di un'amministrazione pubblica, costituiti dagli enti pubblici e
privati e dalle aziende nei cui confronti la capogruppo ha una partecipazione in assenza delle
condizioni di cui al punto precedente;

4) le societa controllate dal’amministrazione pubblica capogruppo, nei cui confronti la
capogruppo:

a) ha il possesso, diretto o indiretto, anche sulla scorta di patti parasociali, della maggioranza dei
voti esercitabili nel'assemblea ordinaria o dispone di voti sufficienti per esercitare una influenza
dominante sull'assemblea ordinaria;

b) ha il diritto, in virtll di un contratto o di una clausola statutaria, di esercitare un'influenza
dominante, quando la legge consente tali contratti o clausole. | contratti di servizio pubblico e di
concessione stipulati con societa che svolgono prevalentemente I'attivita oggetto di tali contratti
presuppongono |'esercizio di influenza dominante.

5) le societa partecipate dell'amministrazione pubblica capogruppo, costituite dalle societa a
totale partecipazione pubblica affidatarie dirette di servizi pubblici locali della regione o dell’ente locale
indipendentemente dalla quota di partecipazione. A decorrere dal 2019, con riferimento all’esercizio
2018 la definizione di societa partecipata & estesa alle societa nelle quali la regione o I'ente locale,
direttamente o indirettamente, dispone di una quota significativa di voti, esercitabili in assemblea, pari

o superiore al 20 per cento, o al 10 per cento se trattasi di societa quotata.

Con deliberazione del consiglio comunale n. 39 del 27 settembre 2017, & stato approvato il piano di revisione
straordinaria delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 24 D. Lgs. 175/2016, Testo Unico in mateda di societ a

partecipazione pubblica (il “TUSP);

Con il medesimo piano sono stati assunti i seguenti obiettivi di razionalizzazione che coinvolgono SCRP S.p.A. (oggi
in liquidazione) e societa da essa partecipate, tenute a conformarsi agli indirizzi assunti dai Comuni che ne detengono,

direttamente o indirettamente, il capitale sociale:
%+  Cessione della partecipazione detenuta da SCRP S.p.A. di Biofor Energia S.cl;
%+ Scioglimento di SCS S.cl o eventuale fusione di SCS S.cl. nella controllante SCRP SpA;

% Razionalizzazione delle partecipazioni detenute in SCRP S.p.A. e Consorzio It S.cl.

tramite aggregazioni;

Tale piano € in corso di attuazione,
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Alcuni soci, che pure avevano condiviso i suddetti indirizzi strategici, hanno manifestato il proprio dissenso dalle
modifiche introdotte nell'oggetto sociale di S.c.r.p. Sp.a., comunicando Vintenzione di esercitare diritto di recesso ai

sensi dellart. 2437 C.C,;
Pende un contenzioso fra questi ultimi e SCRP;

Con deliberazione del Consiglio Comunale n.49 del 19/12/2020 si € proceduto alla

APPROVAZIONE DELLA RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA EX ART. 20 D.LGS. 19
AGOSTO 2016 N. 175 - RIASSETTO E RAZIONALIZZAZIONE DI SCRP S.P.A. OGGI IN
LIQUIDAZIONE E DELLE SOCIETA DA ESSA PARTECIPATE.

Inoltre il Comune di Pandino “esercita, direttamente o indirettamente la maggioranza dei diritti di
voto nelle sedute degli organi decisionali, competenti a definire le scelte strategiche e le politiche di
seftore, noncheé a decidere in ordine all'indirizzo, alla pianificazione ed alla programmazione dell’attivita
dell'ente o dell'azienda “( allegato nr.4/4 al D.Lgs. 118/2011), in quanto il Consiglio Comunale nomina
tutti i membri dei Consigli di Amministrazione nelle seguenti fondazioni:

» Fondazione Casa di Riposo Ospedale dei Poveri — Onlus con sede a Pandino;

» Fondazione Asilo Infantile Pio e Teresa Calleri Gamondi con sede in Pandino;
Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 49 del 19/12/2020 € stato rinnovato il Consiglio di

amministrazione dell'Asilo infantile Pio e Teresa Calleri Gamondi

Con deliberazione della G.C. nr. 68 in data 17/06/2020 sono stati individuati i componenti del *
Gruppo Amministrazione Pubblica del Comune di Pandino *, con riferimento al 01/01/2019, come
segue:

« ASM - Azienda Speciale Multiservizi Pandino - ente strumentale del Comune di Pandino;

» Comunita Sociale Cremasca - Azienda Speciale Consortile - ente strumentale dei
Comuni del Distretto Cremasco - quota di partecipazione 5,35%- in quanto affidataria

servizi pubblici locali da parte del Comune di Pandino;

* Societa Cremasca Reti e Patrimonio in liquidazione - societa partecipata a capitale
interamente pubblico - quota di partecipazione 5,09%- in quanto affidataria servizi

pubblici locali da parte del Comune di Pandino;

+ Padania Acque s.p.a.- societa partecipata a capitale interamente pubblico - quota di

partecipazione 0,13940% - in quanto affidataria servizi pubblici locali da parte del
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Comune di Pandino;

escludendo le partecipate di 2* livello in quanto NON a capitale interamente pubblico;

Gli enti e le societa del gruppo compresi nel “Gruppo Amministrazione Pubblica" possono non
essere inseriti nel “Gruppo bilancio consolidato” nei casi di:

a) irrilevanza, quando il bilancio di un componente del gruppo & irrilevante ai fini della
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato
economico del gruppo.

Sono considerati irrilevanti i bilanci che presentano, per ciascuno dei seguenti parametri, una
incidenza inferiore al 10 per cento rispetto alla posizione patrimoniale, economico e finanziaria della
capogruppo:

sono inclusi nel perimetro di consolidamento i seguenti enti strumentali e societa partecipate:

® ASM - Azienda Speciale Multiservizi Pandino - ente strumentale del Comune di

Pandino;

@® Comunita Sociale Cremasca - Azienda Speciale Consortile - ente strumentale dei
Comuni del Distretto Cremasco - quota di partecipazione 5,35% - affidatario diretto da parte

dei componenti del gruppo;

@ Societa Cremasca Reti e Patrimonio in liquidazione - societa partecipata a capitale
interamente pubblico - quota di partecipazione 5,09% - affidatario diretto da parte dei

componenti del gruppo;

® Padania Acque s.p.a.- societa partecipata a capitale interamente pubblico - quota di

partecipazione 0,13940%- affidatario diretto da parte dei componenti del gruppo.
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Societa partecipate/enti strumentali del Comune in attivita ( riferimento

deliberazione nr. 63 in data 20/12/2019):

Quota di partecipazione

Ragione sociale

Azienda Speciale Multiservizi Pandino -
| ASM Pandino

100% ( ente strumentale)

Comunita sociale cremasca A.S.C. N

5,35% (ente strumentale)

|Consorzio Informatica del Territorio s.p.a. \

4,59%

J

Padania Acque s.p.a.

0,14%

Rei - Reindustria Innovazione Societa

0,017306% (indiretta)

Consortile a r.l.

S.C.R.P. s.p.a. in liquidazione

5,09%

[3,3085% (indiretta)- scioglimento o fusione |

Gal Terre del Po S.c.a.r.l.

0,002945% ( ingitetg_a_)___ -

;Gal Oglio Po S.c.a.r.l.

|

0,003669% (indiretta)

‘Water Alliance - Acque di Lombardia - rete |
di imprese

——

0,01328% ( ir)(_:liretta)
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In merito alla Azienda Speciale Multiservizi di Pandino:

Visto I'articolo 31 - COPERTURA DEI COSTI SOCIALI D’ESERCIZIO dello Statuto

Visto che attualmente non si conosce la riduzione delle entrate subite dalla Azienda,
conseguente al periodo di chiusura delle attivita, non si & ritenuto opportuno, al momento, effettuare
alcun accantonamento, che sara oggetto di valutazione in sede di approvazione del bilancio della
partecipata.

Tuttavia, I’Ente ha destinato una delle due quote, pari ad € 70.000,00 ciascuna, del contributo
ai comuni con popolazione fino a 20.000 abitanti per investimenti per la messa in sicurezza di
scuole, strade, edifici pubblici e patrimonio comunale — Decreto del Ministero dell’Interno del 10
gennaio 2019, ai sensi dell’art. 1, commi 107 — 114, legge 30 dicembre 2018, n.145 alle
manutenzioni straordinarie che 1’Azienda Speciale Multiservizi Pandino deve effettuare per la
ripresa delle attivita.

A sostegno della destinazione della somma di € 70.000,00 il Ministero dell’Interno ha risposto
in modo positivo. In particolare la faq. n. 30 chiarisce:

30. In merito al contributo assegnato ai comuni fino a 20.000 abitanti, é possibile utilizzarlo
per la messa norma per la sicurezza anticendio di un fabbricato ad uso scuola materna, di
proprieta della societa patrimoniale totalmente partecipata dal Comune? Si a condizione che il
CUP sia sempre acquisito dal Comune che in seguito pud incaricare della realizzazione dell’opera
la societa totalmente partecipata che diviene quindi legittimata ad acquisire il CIG con
l’accortezza di associarlo, in SIMOG, all’originario CUP, e ferma restando la necessita che siano
rispettate tutte le condizioni previste dai commi 107-114 del citato art. 1, L. n. 145/2018 nonché la
disciplina del codice dei contratti pubblici e le altre norme di settore.

Inoltre, lo Stato € intervenuto nel corso dell’esercizio 2020 istituendo un fondo con una
dotazione di 3,5 miliardi di euro per I’anno 2020 in favore dei Comuni (3 miliardi) e delle Province
e Citta metropolitane (500 milioni), a sostegno delle perdite di gettito registrate dagli enti locali a
seguito dell'emergenza da COVID-19 con [’articolo 106 del D.L. 19 maggio, n. 34, convertito nella
Legge 17 luglio 2020, n.77.

Il Comune di Pandino & risultato beneficiario delle seguenti somme:

in data 28 maggio 2020 € 82.821,91

in data 24 luglio 2020 € 141.579,26

in data 18 novembre 2020 € 7.640,32

per un importo complessivo di € 232.041,49.

Entro il 31 maggio gli Enti dovranno certificare la riduzione effettiva delle entrate subite.

Poiché la Azienda Speciale Multiservizi Pandino eroga servizi sostituendosi al Comune, &
stata inoltrata al Ministero dell’Economia e delle Finanze la richiesta circa la possibilita di inserire
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nella certificazione anche le perdite subite dalla partecipata causate dalla chiusura degli impianti
sportivi,

Al momento il Ministero non ha ancora fornito risposta in merito.
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LA SEZIONE STRATEGICA

NOTE ESPLICATIVE

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente. Il quadro strategico di riferimento & definito anche in
coerenza con le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del concorso al
perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale in coerenza con le
procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea.

In particolare, la SeS individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli
obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma
dell'amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un
impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni
fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

Con deliberazione del Consiglio Comunale nr..30 in data 11/07/2019 sono state approvate le
“ Linee programmatiche “ dell'Amministrazione Comunale in carica per il periodo 27 maggio 2019-
2024, e in base a tali linee sono qui riportati gli indirizzi strategici dell’Amministrazione, come

previsto dalla normativa vigente.
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Indirizzi strategici dellAmministrazione Comunale

Gli obiettivi dell'’Amministrazione:

1. ASCOLTO DEI CITTADINI - OBIETTIVI

1.1 Valorizzazione del contributo dato dai cittadini, anche attraverso i social network,

quale preziosa risorsa per I'Amminsitrazione.

1.2 [stituzione di un Ufficio denominato “Stop al degrado”, al quale ogni cittadino possa
rivolgersi liberamente, segnalando anche di persona situazioni che necessitano di interventi da

parte del Comune.

1.3 Analisi dei canali di segnalazione Cittadino-Amministrazione e valutazione e di nuovi
strumenti che sfruttino le innovazioni tecnologiche, garantendo cosi una comunicazione

tempestiva.

1.4 Promozione della creazione di un “gruppo di lavoro” specifico, coinvolgendo i
rappresentanti delle associazioni di categoria e degli ordini professionali, nonché le persone di
riferimento per la comunita locale per promuovere progetti concreti al servizio dei cittadini., in
primis un intervento di abbellimento e riqualificazione degli ingressi in paese, allo scopo di

generare buone impressioni negli stessi residenti, nel turista e in chiunque sia di passaggio.

2. METTERSI AL SERVIZIO DEI CITTADINI- OBIETTIVI

Saremo un’Amministrazione dalla parte dei cittadini.

Amministrare per noi significa, infatti, offrire servizi ai cittadini e rappresentarli, curando gli
interessi della comunita e promuovendone lo sviluppo individuale e sociale. | cittadini non devono
sentirsi estranei, devono poter esprimere ognuno la propria opinione e portare i loro contributi,
ricevendo in cambio un resoconto costante e dettagliato delle attivita svolte. Il nostro Comune

deve poter diventare un luogo di scambio solidale e costruttivo, fondato sui diritti sociali e civili.

I Comune deve essere la “casa” dei cittadini e pertanto dovranno essere garantiti e
potenziati i seguenti aspetti cardine di una buona amministrazione, perseguendo i seguenti

obiettivi:

2.1 disponibilita del Sindaco e degli assessori al fine di favorire un confronto costante con i
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cittadini anche nelle frazioni;
2.2 determinazione degli orari degli uffici comunali pit vicini alle esigenze dei
cittadini;

2.2 istituzione di un Ufficio relazioni con il pubblico (URP) allavanguardia, con persone

formate e competenti per dare e proporre soluzioni ai cittadini;

2.3 valorizzazione e affermazione del personale dipendente, garantendo adeguati percorsi

di formazione, qualificazione e crescita professionale.

2.4 Per quanto concerne la gestione economica del Comune e, piu in generale, del paese, ci

impegniamo nella lotta allo spreco e nell’ottimizzazione delle risorse disponibili;
2.5 Individuazione, coinvolgendo la cittadinanza, dellla destinazione di una quota annua da
riservare a progetti specifici, indicati proprio dagli stessi cittadini.

3. INTERCETTARE E CAPIRE | BISOGNI DEI GIOVANI- OBIETTIVI

E un dato di fatto che i giovani di oggi siano radicalmente cambiati, ma se da una parte sono
nel pieno di una rivoluzione digitale, dall'altra stanno vivendo una grande crisi economica, con

profonde incertezze circa il loro futuro.

Vogliamo quindi che la Consulta Giovani divenga uno strumento concreto per intercettare le
esigenze delle nuove generazioni. In particolare, riteniamo che essa debba diventare un organo
consultivo per il Consiglio Comunale per meglio intercettare e capire i loro bisogni: dalla scuola, al
mondo del lavoro e al tempo libero, in modo da rendere piu efficaci e utili le azioni da

intraprendere.

Riteniamo altresi che sia fondamentale effettuare interventi volti al perseguimento dei

seguenti obiettivi:

3.1 potenziamento del patrimonio educativo legato, per esempio, alla famiglia,
all'integrazione nella comunita e al rispetto per I'ambiente, agendo anche con la collaborazione

degli Istituti scolastici;

3.2 sviluppo delle varie forme di aggregazione giovanile sul piano associazionistico e

sportivo, con piena collaborazione dell'assessorato competente;
3.3 recupero di aree fino ad oggi poco sfruttate per l'organizzazione di eventi;

3.4 Riconoscimento di incentivi ai giovani con meno di 30 anni d’eta per aprire una propria

attivita, agevolandoli sotto il profilo degli adempimenti di natura burocratica.
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PANDINO CHE GUARDA AL FUTURO

4. SICUREZZA - OBIETTIVI

Nella scala delle priorita della nostra Amministrazione, l'obiettivo “sicurezza” si colloca al
primo posto. Il nostro scopo & far tornare a vivere Pandino, Gradella e Nosadello e far si che i

cittadini si sentano comunita, garantendo la sicurezza di tutti.

Per guanto riguarda la lotta agli atti di vandalismo, di violenza e di criminalita, ecco alcuni

obiettivi:

4.1 Intensificare la vigilanza sul territorio da parte della Polizia Locale anche attraverso il
coinvolgimento di associazioni di volontariato composte da cittadini disponibili a collaborare nel
presidio del territorio. Quest’ultimo punto si & rivelato un‘azione di grande efficacia nei comuni
limitrofi.

4.2 Potenziare la video-sorveglianza con strumentazioni pil idonee alle reali necessita.

4.3 Attuazione di progetti educativi in collaborazione con gli Istituti scolastici e le
Associazioni sportive ponendo in essere azioni nei confronti dei giovani che abbiano finalita

preventiva, soprattutto per quanto riguarda gli atti di vandalismo e il fenomeno del bullismo.

4.4 Attuazione progetti educativi in collaborazione con gli Istituti scolastici e le associazioni
finalizzati alla tutela dei minori e della donna promuovendo per esempio corsi di educazione per
genitori e corsi di autodifesa dalle aggressioni per le donne.

5. CENTRO STORICO E COMMERCIO - OBIETTIVI

Per far ripartire Pandino & fondamentale far rinascere il centro storico. In questi anni, il
baricentro commerciale si & spostato al di fuori del nucleo del nostro paese, pertanto & nostro
intento coinvolgere residenti e commercianti per ricreare il contesto di un tempo, adeguato alla
realta di oggi, fatto anche di piccole attivita che costituivano un importante punto di riferimento

per la cittadinanza locale.
Allo stato attuale riteniamo che sia necessario perseguire i seguenti obiettivi :

5.1 riaprire la ZTL in centro paese e sottoporre, pil in generale, ai residenti e alle

associazioni di categoria eventuali altre proposte di modifica della viabilita;
5.2 predisporre una analisi della viabilita nei punti critici (chiesa, oratori, scuole

ecc.), nell’ottica di garantire la sicurezza ai pedoni attraverso interventi mirati;
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5.3 curare maggiormente il centro storico , prevedendo interventi di pulizia e

manutenzione;

5.4 semplificare I'iter di adempimenti burocratici a carico dei commercianti per le pratiche

di competenza comunale;
5.5 riorganizzare la gestione dei mercati e delle fiere;
5.6 valorizzare e promuovere il “mercato del lunedi mattina” a Pandino;

5.7 prevedere una nuova modulazione degli oneri per permessi a costruire per interventi
di ristrutturazione, per non penalizzare ulteriormente il commercio pandinese e per ripopolare il

centro storico;

5.8 valorizzare I'attivita di commercio nelle frazioni.

6. VIABILITA' E TURISMO - OBIETTIVI

Prima di procedere a qualsiasi rilevante modifica sul piano della viabilita, & per noi
importante ascoltare i cittadini e raccogliere una maggioranza di pareri favorevoli da parte dei
commercianti e dei residenti interessati sull’attuazione dei singoli interventi. Questo, al fine di
evitare sperperi di denaro e di agire in modo mirato e concreto, considerando le reali esigenze dei
cittadini. Andranno rivisti alcuni divieti di sosta, che sembrano essere non altro che un espediente

per “fare cassa”. Perseguiremo quindi i seguenti obiettivi:
6.1 incrementare il numero di km di piste ciclabili, in un regime di completa sicurezza;

6.2 attenta manutenzione del manto stradale con interventi programmati: i continui
rattoppi fatti negli ultimi anni non hanno risolto il problema, ma lo hanno posticipato e

peggiorato.

6.3 Moadifica della disposizione dei “parcheggi a spina di pesce” attualmente presenti in Via

Circonvallazione C, vicino la fontana.
6.4 revisione del PGT (Piano Governao Territorio), attribuendo priorita alle opere di
recupero, rispetto alla costruzione di nuove abitazioni.
6.5 Analisi e verifica delle modalita di gestione della manutenzione del verde
pubblico e delle strade al Comune, individuando collaborazioni con soggetti
presenti nel territorio.

Per quanto concerne invece il Turismo, noi riteniamo che Pandino abbia ancora un notevole
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potenziale inespresso e crediamo che per agevolare i turisti o gli occasionali visitatori nel

rintracciare i luoghi piu significativi del paese sarebbe utile:

6.6 introdurre specifici cartelli stradali, con chiare indicazioni dei siti di maggior attrazione,

per favorire la conoscenza delle aree di particolare interesse.

7. SOCIALE E DISABILITA" - OBIETTIVI

Uistituzione familiare rappresenta senza dubbio il pilastro della nostra societa. In
considerazione di cid, intendiamo tutelarla come merita, anche modificando i regolamenti
attuativi per I'assegnazione dei servizi, ponendo particolare attenzione alle giovani coppie con

neonati.

Riteniamo importante sostenere una solidarieta sociale. Ci poniamo come obiettivo la
costruzione di una comunita di cittadini protagonisti attivi della vita pubblica comunale. Uidea &
quella di passare da un concetto di politiche assistenziali a un modello di politiche
sussidiarie/sociali/partecipative nelle quali ci sia un’interazione tra amministrazione pubblica,

famiglia e associazioni.

Il nostro impegno & volto a promuovere e valorizzare i progetti dei servizi sociali e dei servizi

alla salute gia presenti e offerti al cittadino e attivarne di nuovi:

7.1 promozione e attivazione della cosiddetta “Banca del Tempo”, consapevoli che proprio
la condivisione del tempo con altre persone sia un efficace strumento di socializzazione,

conoscenza e aiuto reciproco;

7.2 coinvolgimento di anziani attivi, disoccupati e gruppi disponibili per iniziative

socialmente utili;
7.3 promozione e diffusione della cultura dell’affidamento famigliare per gli anziani;

7.4 promozione e creazione di laboratori occupazionali e socio-ricreativi per gli anziani, con
I'obiettivo di offrire attivita compatibili con le loro capacita, che stimolino I'anziano a contenere la

perdita dell’'autonomia e a intrattenere relazioni sociali;

7.5 avviamento di campagne di sensibilizzazione e azioni specifiche per prevenire le nuove

dipendenze: gioco d'azzardo, alcol e droga, specie tra i giovani;
7.6 organizzazione di corsi di educazione civica sia nelle scuole che nelle associazioni;
7.7 promozione di corsi di educazione alimentare;

7.8 sviluppo del Mercato km 0 e dei gruppi di acquisto solidale (GAS).
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Riteniamo inoltre che un Comune governato in modo responsabile debba prendersi cura
delle persone, iniziando dai piu fragili, dai pil esposti alle insicurezze economiche e alle fratture
del tessuto sociale. In questo senso, contrastare le difficolta delle persone disabili & una battaglia
di civilta che deve essere fatta propria da tutta la comunita. Le necessita maggiori riguardano le
infrastrutture, i trasporti e la gestione del tempo libero. Per questo perseguiremo i seguenti

obiettivi:
7.9 abbattimento delle barriere architettoniche ancora presenti sul territorio;

7.10 modifica della viabilita e della segnaletica per migliorare la deambulazione in

sicurezza (marciapiedi, rampe, parcheggi);
7.11 miglioramento e implementazione del servizio di trasporto offerto dal Comune;

7.12 potenziamento della rete di associazioni di volontariato che operano nel settore per
offrire dei punti di riferimento alle famiglie bisognose;

7.13 incentivi, anche economici, alle associazioni ricreative, artistiche e sportive che
operano con le disabilita per la gestione del tempo libero, oltre all'attuazione di un programma

educativo per I'inserimento sociale nelle scuole.

8. CULTURA E ISTRUZIONE - OBIETTIVI

La nostra storia, la nostra lingua e la nostra cultura sono un prezioso bagaglio ereditato dai
tempi passati, nonché i fattori costitutivi dell’identita di ciascuno: essi vanno salvaguardati e

sponsorizzati con iniziative organizzate dall’Amministrazione comunale.

Usi e costumi, saggezza popolare, dialetto locale, gastronomia, manifestazioni teatrali, feste
stagionali, letteratura e arte sono anche elementi-chiave sui quali giocare la partita per
I'incremento del turismo; verranno pertanto concessi aiuti e incentivi alle associazioni impegnate
in tal senso. La cultura pud anche diventare occasione per incrementare la partecipazione dei

giovani alla vita della comunita, per creare occasioni di aggregazione.
OBIETTIVI:

8.1 Valorizzazione del nostro Castello Visconteo attraverso I'istituzione di una Fondazione
ad hoc per la manutenzione e la conservazione del Castello, che finanzi progetti specifici proposti
di volta in volta alla cittadinanza. Il progetto generale di valorizzazione del Castello pud coinvolgere
I’Assaciazione Dame Viscontee di Pandino, la cui attivita consiste nel mettere in scena rievocazioni

storiche.
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8.2 Collaborazione dei Servizi socio-educativi del Comune con gli Istituti scolastici per la
promozione di soluzioni per il doposcuola e progetti finalizzati a prevenire il disagio scolastico e

giovanile.

8.3 Promozione di corsi scolastici di educazione civica che coinvolgano gli Istituti presenti
nel territorio, consapevoli dell'importanza di una formazione didattica integrale e costruttiva.
Nello specifico, prevediamo la possibilita, per esempio, di stabilire un rapporto fra realta
scolastiche ed Associazioni locali a tutela degli animali .

8.4 Istituzione di un Consiglio comunale dei ragazzi, allo scopo di responsabilizzare i piu

giovani e avvicinarli alla vita politica locale.

8.5 Progetti di scambio internazionale con i comuni gemellati anche al fine di favorire per i

giovani esperienze e opportunita al di fuori del territorio.

8.6 Conferma dell'adesione per la frazione di Gradella ai Borghi piu Belli d’ltalia, con
I'impegno di renderla effettiva e non solo di bandiera, adottando misure finalizzate

al miglioramento e all’abbellimento della frazione.
8.7 Promozione e sviluppo del dialogo interculturale.
8.8 Supporto peri neo- genitori e per genitori con figli nella fase dell’adolescenza.
8.9 Promozione culturale e maggiore fruibilita dellla Biblioteca comunale mediante:
* Messa a disposizione di fondi;
* Miglioramento della fruibilita;
* Promozione eventi culturali;
* Creazione sito internet ad hoc per la nostra biblioteca;

*  Ampliamento degli orari di apertura (sperimentando anche la disponibilita serale per
un paio di giorni alla settimana);

* |[stituzione di una sezione dedicata agli studi locali, creando a tal fine uno specifico

gruppo di ricerca.

8.10 Promozione di ogni genere di attivita artistiche: dalla musica alla danza, al teatro, alla
pittura, al design, cercando di valorizzare le piccole realta amatoriali gia presenti sul nostro

territorio.

8.11 Realizzazione di centri di aggregazione e di incontro per i giovani e meno giovani
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offrendo spazi per la promozione di attivita artistiche (specie, musica e teatro).

8.12 Promozione di incontri con personaggi del mondo della cultura e del sociale:

presentazione di libri e dibattiti su temi di attualita.

8.13 Promozione e sviluppo dell’Estate teatrale e musicale nel castello o in altri luoghi del

paese e delle frazioni.

8.14 Valorizzazione del museo dedicato a Marius.

9. AMBIENTE E AGRICOLTURA - OBIETTIVI

La protezione del territorio & fondamentale per un sano sviluppo del Comune e per
salvaguardare 'ambiente potenziando I'utilizzo di energie non dannose. Proteggendo 'ambiente
si difende la salute, perché un ambiente sano & un bene prezioso per tutti. La tutela dell'ambiente
naturale e delle sue matrici fondamentali, aria, acqua e suolo, non & solo un'operazione
eticamente degna, ma costituisce anche un’azione fondamentale per la difesa della salute fisica e
mentale delle persone. E infatti ormai assodato che molte delle patologie, anche gravi, che
affliggono le popolazioni odierne derivano dall'inquinamento presente nell’aria, nell'acqua, nel

cibo.

Ci proponiamo di organizzare lattivita in proposito perseguendo | seguenti
obiettivi: '

9.1 interventi di pulizia, risanamento e bonifica delle aree degradate;

9.2 sensibilizzazione dei cittadini sull'importanza del tema ambientale e miglioramento
della raccolta differenziata dei rifiuti, che negli ultimi anni ha registrato un notevole

miglioramento:
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DESTINAZIONE RIFIUTI RACCOLTI

destinazione
anno discarica recupero
2015 30,46% 69,54%
2016 30,81% 69,19%
2017 29,26% 70,74%
2018 26,66% 73,34%
2019 26,35% 73,65%
2020 26,75% 73,25%
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9.3 massimo e attento controllo sulla depurazione delle acque;
9.4 incentivi alle aziende che utilizzano tecnologie innovative a tutela della qualita dell’aria;

9.5 implementazione di un corretto regime di utilizzo di aria condizionata e riscaldamento
negli uffici comunali — basta sprechi negli uffici comunalil;

9.6 miglior gestione della presenza di nutrie, piccioni e specie problematiche sul territorio,
in un’ottica di integrazione tra uomo e natura;

9.7 interventi di educazione ambientale, soprattutto tra i piu giovani, in collaborazione con
gli Istituti scolastici e le Associazioni a tutela degli animali;
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9.8 ascolto costante delle attivita agricole, poiché riteniamo che chi sostiene e tutela
I'agricoltura tuteli anche I'ambiente.

10. SPORT - OBIETTIVI

Lo sport, e pil in generale |'attivita sportiva, & estremamente importante per lo sviluppo
psicofisico di ogni individuo. Esso, infatti, favorisce I'integrazione, il senso identitario e di
appartenenza a un gruppo, nonché un corretto sviluppo fisico e motorio.

Lo sport & impareggiabile momento di aggregazione e creazione di rapporti sociali in un

ambiente sano.

Vogliamo lavorare per uno sport il pitl possibile plurale e diffuso sul territorio, promuovendo
I'iscrizione ai gruppi locali, da perseguire attraverso questi obiettivi:

10.1 manutenzione degli impianti a disposizione;
10.2 riconoscimento di pari dignita a tutti gli sport presenti sul territorio;
10.3 adeguato sostegno anche alle societa sportive femminili;

10.4 valorizzazione dei percorsi ciclopedonali e della salute esistenti con un censimento e
con la promozione degli stessi e la creazione di nuovi percorsi (per esempio, lungo i canali e le

strade vicinali);
10.5 creazione di un Comitato dello sport per il coordinamento delle diverse associazioni
sportive e delle manifestazioni da esse promosse.

11. FRAZIONI - OBIETTIVI

Le frazioni sono state decisamente poco considerate dalle ultime Amministrazioni comunali
e solo a fini elettorali con promesse ridondanti e mai attuate. | problemi che affliggono le frazioni
sono noti e cronici: |a viabilita, i cimiteri, la difficolta di connessione a internet sono solo alcuni di

essi.

| Comitati di frazione, che sono gli organi preposti alla sensibilizzazione del Comune sulle
problematiche locali, sono sempre rimasti inascoltati, perdendo di conseguenza efficacia

e credibilita nel ruolo istituzionale.

Per questo motivo, oltre a valorizzare i Comitati di Frazione, & nostra intenzione istituire uno
“Sportello di Ascolto” dedicato all’accoglimento delle richieste e delle segnalazioni provenienti

dalla cittadinanza e relative, nello specifico, a queste zone del Comune.
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12. MISURE DI SOSTEGNO IN RELAZIONE ALL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA
COVID 19 (OBIETTIVO STRATEGICO E OPERATIVO): |

Nel 2020 e per tutta la durata dell'emergenza epidemiologica I'attivita amministrativa & e
sara condizionata da tale condizione, nonché dai provvedimenti a livello Internazionale, Nazionale,

Regionale e locale assunti, tra cui:

La delibera del Consiglio dei Ministri del 31/1/2020 relativa alla dichiarazione dello stato di
emergenza per sei mesi in conseguenza del rischio sanitario connesso all'insorgenza di patologie

derivanti da agenti trasmissibili;

Il decreto-legge del 23/2/2020 n. 6 recante "Misure urgenti in materia di contenimento e
gestione dell'emergenza epidemiologica da COVID 19” convertito con modificazioni dalla legge
5/3/2020 n.13 e successivamente abrogato dal decreto legge n.19 del 25/3/2020, ad eccezione
dell'art.3, comma 6 bis e dell'art. 4;

Il decreto legge del 25/3/2020 n.19 "Misure urgenti per fronteggiare I'emergenza
epidemiologica da COVID-19" che ha previsto la possibilita di deliberare misure restrittive di
durata non superiore a 30 giorni, reiterabili e modificabili pil volte fino al 31.07.2020;

| provvedimenti emanati in data 23/2/2020, 25/2/2020, 1/3/2020, 4/3/2020, 8/3/2020,
09/03/2020, 11/03/2020, 22/03/2020, 1/4/2020 e 10/04/2020 varati dalla Presidenza del
Consiglio dei Ministri in merito all'evolversi della situazione epidemiologica determinata dalla
diffusione del nuovo virus denominato Covid-19 e della relativa pandemia;

Il D.L. 17.03.2020, n. 18, “Cura Italia”, convertito nella legge n. 27 del 24.04.2020 recante:
"Misure di potenziamento del Servizio Sanitario Nazionale e di sostegno economico per famiglie,

lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19";
le Ordinanze della Regione Lombardia emanate per le materie di propria competenza;

il D.L. 34/2020, pubblicizzato pubblicizzato come D.L. “Rilancio” nel quale sono contenute
misure riferite ai Comuni;

CONSIDERATI :

- la sospensione di molte attivita produttive, eventi, competizioni sportive prorogata con

successivi decreti emergenziali, perché ritenute non essenziali o per contenere il contagio;

- la forte riduzione alla mobilita delle persone che hanno comportato un calo della domanda

di determinati servizi ed un conseguente cambio delle esigenze;
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le difficolta economiche in cui versano famiglie e imprese a causa della pandemia dovuta al
COVID-19;

le difficolta delle scuole paritarie a causa della sospensione della loro attivita e appare
importante coadiuvarle al fine che possano continuare i preziosi servizi erogati alle famiglie dalle

stesse;

la situazione che investe le famiglie che usufruiscono per i propri figli dei servizi comunali
dell’asilo nido, del trasporto scolastico e della mensa scolastica;

la situazione relativa alla necessita di attivare e supportare i Centri Estivi, per minori e

situazioni di disabilita.
L'’Amministrazione intende proseguire nel sostegno al tessuto sociale ed economico:

1. istituire apposite voci di entrata ( a fronte di trasferimenti da Stato, Regione ecc.) e spesa

dove troveranno imputazione le iniziative connesse;

2. varare un eventuale nuovo pacchetto di misure connesse all'emergenza COVID-19, da
attuare previa la necessaria istruttoria tecnico-amministrativa ai fini della valutazione della relativa
compatibilita di bilancio e/o dell'adozione delle necessarie variazioni per mantenere gli equilibri di
bilancio, comprendente sostegno finanziario a tutte le varie tipologie di disagio, attraverso
I'erogazione i contributi ai soggetti coinvolti, anche a parziale/totale ristoro di imposte — tasse-

entrate patrimoniali gia corrisposte ;

3. utilizzare a tale scopo prioritaramente i fondi che verranno trasferiti dallo Stato e ad

eventuali fondi futuri che potranno pervenire con il medesimo scopo;

4. demandare alla Giunta Comunale ed ai responsabili di Area tutti i provvedimenti di natura

esecutiva necessari per le attivita di cui al punto 2.
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SEZIONE OPERATIVA
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Parte prima

Elenco dei programmi per missione

E' in questa sezione che si evidenziano le modalita operative che 'Amministrazione intende
perseguire per il raggiungimento degli obiettivi descritti nella Seziona Strategica.

Suddivisi in missioni e programmi secondo la classificazione obbligatoria stabilita
dall'Ordinamento Contabile, troviamo qui di seguito un elenco dettagliato che illustra le finalita di
ciascun programma, l'ambito operativo e le risorse messe a disposizione per il raggiungimento degli

obiettivi.

Descrizione delle missioni e dei programmi

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

programma 1
Organi istituzionali
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. Comprende le spese relative a: 1) l'ufficio
del capo dell’esecutivo a tutti i livelli dell'amministrazione: 'ufficio del governatore, del presidente, del sindaco, ecc.; 2) gli
organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione: assemblee, consigli, ecc.; 3) il personale consulente,
amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo dell’esecutivo e del corpo legislativo; 4) le attrezzature materiali per il
capo dell’esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di supporto; 5) le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o
che agiscono per conto del capo dell’esecutivo o del corpo legislativo. Non comprende le spese relative agli uffici dei capi di
dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi di spesa.
Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la comunicazione istituzionale
(in particolare in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale). Comprende le
spese per le attivita del difensore civico.

programma 2
Segreteria generale
Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita deliberative degli organi istituzionali e
per il coordinamento generale amministrativo. Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attivita affidate al Segretario
Generale e al Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica competenza di altri settori; alla raccolta e
diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti l'attivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie
non demandate ai singoli settori; a tutte le attivita del protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti
degli uffici dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza.

programma 3
Gestione economica, finanziaria, programmazione e proyveditorato
Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per
la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione
dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le
attivita svolte dall'ente. Amministrazione e funzionamento delle attivita del provveditorata per ['approvvigionamento dei beni
mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell'ente. Comprende le spese per incremento
di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di spesa. Sono incluse altresi le spese
per le attivita di coordinamento svolte dall’ente per la gestione delle societa partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e
valutazione delle attivita svolte mediante le suddette societa, sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le
attivita di programmazione e controllo dell’ente, qualora la spesa per tali societa partecipate non sia direttamente attribuibile a
specifiche missioni di intervento. Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o 'emissione e il pagamento per
interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall’'ente.
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programma 4
Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e |a riscossione dei tributi, anche in relazione alle attivita
di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza dell'ente. Comprende le spese relative ai imborsi d'imposta.
Comprende le spese per i contratti di servizio con le societa e gli enti concessionari della riscossione dei tributi, e, in generale,
per il controllo della gestione per i tributi dati in concessione. Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia
tributaria. Comprende le spese per le attivita di studio e di ricerca in ordine alla fiscalita dell'ente, di elaborazione delle
informazioni e di riscontro della capacita contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse informatiche relative ai
servizi fiscali e tributari, e della gestione dei relativi archivi informativi. Comprende le spese per le attivita catastali,

programma 5
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la gestione
amministrativa dei beni immabili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le
procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive. Comprende le spese per la tenuta
degli inventari, la predisposizione e |'aggiornamento di un sistema informativo per la rilevazione delle unita immobiliar e dei
principali dati tecnici ed economici relativi all’utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente. Non
comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica.

programma 6
Ufficio tecnico
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire,
dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivita edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attivita di
vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilita. Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e il
coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto
dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o
in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi
istituzionali). Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici
programmi in base alla finalita della spesa. Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione,
realizzazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle opere pubbliche relative agli
immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e
culturali) di competenza dell'ente.

programma 7
Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile
Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la tenuta e l'aggiornamento
dei registri della popolazione residente e dellA.|.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti all'Estero), il rilascio di certificati anagrafici e
carte d'identita, leffettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico, quali larchivio delle schede anagrafiche
individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e
cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile. Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati
in relazione ai servizi demografici. Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'aggiornamento delle liste elettorali, il
rilascio dei certificati di iscrizione alle liste elettorali, l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori.
Comprende le spese per consultazioni elettorali e popolari,

programma 8
Statistica e sistemi informativi
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la realizzazione di quanto previsto nella programmazione statistica locale e
nazionale, per la diffusione dell'informazione statistica, per |a realizzazione del coordinamento statistico interno all'ente, per il
controllo di coerenza, valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso dell'ente, per la promozione di studi e ricerche in
campo statistico, per le attivita di consulenza e formazione statistica per gli uffici dell'ente. Amministrazione e funzionamento
delle attivita a supporto, per la manutenzione e l'assistenza informatica generale, per la gestione dei documenti informatici (firma
digitale, posta elettronica certificata ecc.) e per 'applicazione del codice dellamministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n®
82). Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici dell'ente, per lo sviluppo, lassistenza e
la manutenzione dell'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni ) e dell'infrastruttura tecnologica (hardware ecc.) in
uso presso Uente e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione ecc.). Comprende le
spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema informativo dellente e del piano di e-government, per la
realizzazione e la manutenzione dei servizi da erogare sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet dell'ente. Comprende le
spese per la programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con l'utilizzo di strumenti
convenzionali e di e-procurement. Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento
dell'agricoltura, censimento dell'industria e dei servizi).

programma 9
Assistenza tecnico- amministrativa agli enti locali
Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'assistenza tecnico-amministrativa agli enti lacali ricompresi nel territorio
dell'ente. Non comprende le spese per l'erogazione a qualunque titolo di risorse finanziarie agli enti locali, gia ricomprese nei
diversi programmi di spesa in base alle finalita della stessa o nella missione 18 "Relazioni con le altre autonomie territoriali e
locali”.
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programma 10
Risorse umane
Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto delle politiche generali del personale dellente. Comprende le spese:
per la programmazione dell'attivita di formazione, qualificazione e aggiornamento del personale; per il reclutamento del
personale; per la programmazione della dotazione organica, dell'organizzazione del personale e dell'analisi dei fabbisogni di
personale; per la gestione della contrattazione collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali;
per il coordinamento delle attivita in materia di sicurezza sul lavoro. Non comprende le spese relative al personale direttamente
imputabili agli specifici programmi di spesa delle diverse missioni.

programma 11
Altri servizi generali
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di
gestione e di controllo per 'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre
specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per l'Avvocatura, per le attivita di patrocinio e di consulenza legale a favore
dellente. Comprende le spese per lo sportello polifunzionale al cittadino.

programma 12
Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di gestione (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria, finanziata con i finanziamenti comunitari e i
cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS non attribuibili alle specifiche missioni. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti
finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita,
nei programmi delle pertinenti missioni.

Missione 2 Giustizia

programma 1
Uffici giudiziari
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le
manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento di tutti gli Uffici Giudiziari cittadini ai sensi
della normativa vigente.

pragramma 2
Casa circondariale e altri servizi
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le
manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento delle case circondariali ai sensi della
normativa vigente.

programma 3
Politica regionale unitaria per la giustizia (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di giustizia, finanziata con i finanziamenti
comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di assistenza tecnica
connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di giustizia. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti
finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita,
negli altri programmi della missione.

Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza

programma 1
Polizia locale e amministrativa
Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana, anche in
collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attivita di polizia stradale, per la
prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza dell'ente. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attivita commerciali, in relazione alle funzioni
autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti. Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree
pubbliche, per le ispezioni presso attivita commerciali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente preposti, per il
controllo delle attivita artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla
regolarita delle forme particolari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa
normativa e dej regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso.
Amministrazione e funzionamento delle attivita di accertamento di violazioni al codice della strada cui corrispondano
comportamenti illeciti di rilevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie quali il fermo
amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del sequestro, propedeutico al definitivo
provvedimento di confisca, adottata dal Prefetto. Comprende le spese per l'attivita materiale ed istruttoria per la gestione del
procedimento di individuazione, verifica, prelievo conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono. Non
comprende le spese per il funzionamento della polizia provinciale.
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programma 2
Sistema integrato di sicurezza urbana
Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto collegate all'ordine pubblico e sicurezza: attivita quali la
formulazione, |'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi connessi all’ ordine
pubblico e alla sicurezza in ambito locale e territoriale; predisposizione ed attuazione della legislazione e della normativa relative
all'ordine pubblico e sicurezza. Comprende le spese per la promozione della legalita e del diritto alla sicurezza. Comprende le
spese per la programmazione e il coordinamento per il ricorso a soggetti privati che concorrono ad aumentare gli standard di
sicurezza percepita nel territorio, al controllo del territorio e alla realizzazione di investimenti strumentali in materia di
sicurezza.

programma 3

Politica regionale unitaria per "ordine pubblico e la sicurezza (solo per le Regioni)

Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza, finanziata con i
finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risarse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza. Non sono
ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e
che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 4 Istruzione e diritto allo studio

programma 1
Istruzione prescolastica
Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97 "0") situate sul territorio dell'ente.
Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli
ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento
del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli
edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia. Comprende le
spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione prescolastica (scuola dell'infanzia).
Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno
degli alunni. Non comprende le spese per la gestione, l'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili nido, ricompresi nel
programma "Interventi per l'infanzia e per i minori" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia“. Non comprende le
spese per i servizi ausiliari all’istruzione prescolastica (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

programma 2
Altri ordini di istruzione non universitaria
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria (livello ISCED-97
"1"), istruzione secondaria inferiore (livello ISCED-97 "2") , istruzione secondaria superiore (livello ISCED-97 “3") situate sul
territorio dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e
sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e
all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per ledilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli
interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole che erogano
istruzicne primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni
pubbliche e private che erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio,
buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni. Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti
comprensivi. Non comprende le spese per i servizi ausiliari all"istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore
(trasporto, refezione, alloggio, assistenza...).

programma 3
Edilizia scolastica (solo per le Regioni)
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita connesse allo sviluppo e al sostegno all’edilizia scolastica destinate alle
scuole che erogano livelli di istruzione inferiore all'istruzione universitaria e per cui non risulta possibile la classificazione delle
relative spese nei pertinenti programmi della missione (Programmi 01 e 02).

programma 4
Istruzione universitaria
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle universita e degli istituti e delle accademie di
formazione di livello universitario situate sul territorio dell'ente. Comprende le spese per l'edilizia universitaria, per gli acquisti di
arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle universita e
agli istituti e alle accademie di formazione di livello universitario. Comprende le spese a sostegno delle universita e degli istituti e
delle accademie di formazione di livello universitario pubblici e privati. Comprende le spese per il diritto allo studio universitario
e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli studenti. Non comprende le spese per
iniziative di promozione e sviluppo della ricerca tecnologica, per la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua
implementazione per il mondo accademico, e per i poli di eccellenza, ricomprese nel programma "Ricerca e innovazione” della
missione 14 "Sviluppo economico e competitivita”.

programma 5
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Istruzione tecnica superiore

Amministrazione, gestione e funzionamento dei corsi di istruzione tecnica superiore finalizzati alla realizzazione di percorsi post-
diploma superiore e per la formazione professionale post-diploma. Comprende le spese per i corsi di formazione tecnica superiore
(IFTS) destinati alla formazione dei giovani in aree strategiche sul mercato del lavoro. Tali corsi costituiscono un percorso
alternativo alla formazione universitaria, e sono orientati all'inserimento nel mondo del lavoro, in risposta al bisogno di figure di
alta professionalita.

programma 6
Servizi ausiliari all'istruzione
Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni portatori di handicap, fornitura di
vitto e alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, doposcuola e altri servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per
qualungue livello di istruzione. Comprende le spese per il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per
l'integrazione scolastica degli alunni stranieri. Comprende le spese per attivita di studi, ricerche e sperimentazione e per attivita
di consulenza e informativa in ambito educativo e didattico. Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione.

programma 7
Diritto allo studio
Amministrazione e sostegno alle attivita per garantire il diritto allo studio, anche mediante l'erogazione di fondi alle scuole e agli
studenti, non direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione. Comprende le spese per sistema dote, borse di studio,
buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni non ripartibili secondo gli specifici livelli di istruzione.

programma 8
Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto allo studio (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio, finanziata
con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio. Non sono
ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e
che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

programma 1
Valorizzazione dei beni di interesse storico
Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di strutture di interesse
storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio archeologico e architettonico, luoghi di culto).
Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio archeologico, storico ed artistico, anche in
cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e territoriali, competenti. Comprende le spese per la ricerca storica e artistica
correlata ai beni archeologici, storici ed artistici dell'ente, e per le attivita di realizzazione di iniziative volte alla promozione,
all'educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico dell'ente. Comprende le spese per la valorizzazione,
la manutenzione stracrdinaria, la ristrutturazione e il restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d'arte, teatri e luoghi
di culto se di valore e interesse storico.

programma 2

Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Amministrazione e funzionamento delle attivita culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture culturali, peril
funzionamento o il sostegno alle strutture con finalita culturali (biblioteche, musei, gallerie d'arte, teatri, sale per esposizioni,
giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano connotate da un prevalente interesse
storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei beni di interesse storico. Comprende le spese per la
promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione,
l'implementazione e la trasformazione degli spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti
gli edifici a vocazione museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro).
Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e
cinematografiche, mostre d'arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel
settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attivita culturali e artistiche. Comprende le
spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende le spese per gli interventi per il sostegno alle attivita e alle
strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse storica. Comprende le spese per la programmazione, l'attivazione e il
coordinamento sul territario di programmi strategici in ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie.
Comprende le spese per la tutela delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori dintervento. Comprende le
spese per il finanziamento degli istituti di culto. Non comprende le spese per le attivita culturali e artistiche aventi
prioritariamente finalita turistiche. Non comprende le spese per le attivita ricreative e sportive.

programma 3
Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e delle attivita culturali (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di tutela dei beni e delle attivita culturali,
finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le
attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di tutela dei beni e delle attivita
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culturali. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica
regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

programma 1
Sport e tempo libero
infrastrutture destinati alle attivita sportive (stadi, palazzo dello sport...). Comprende le spese per iniziative e
manifestazioni sportive e per le attivita di promozione sportiva in collaborazione con le associazioni sportive locali, con il CON| e
can altre istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica sportiva. Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei
giovani, ricompresi nel programma "Giovani" della medesima missione.

programma 2
Giovani
Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate ai giovani e per la promozione delle politiche giovanili. Comprende le
spese destinate alle politiche per l'autonomia e i diritti dei giovani, ivi inclusa la produzione di informazione di sportello, di
seminari e di iniziative divulgative a sostegno dei giovani. Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la
conoscenza dell'associazionismo e del volontariato. Comprende le spese per i centri polivalenti per i giovani. Non comprende le
spese per la formazione professionale tecnica superiore, ricomprese nel programma "Istruzione tecnica superiore” della missione
04 "Istruzione e diritto allo studio”,

programma 3
Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di giovani, sport e tempo libero, finanziata con
i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di giovani, sport e tempo libero. Non sono
ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientranc nella politica regionale unitaria e
che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 7 Turismo

programma 1
Sviluppo e valorizzazione del turismo
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo del turismo e per
la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. Comprende le spese per sussidi, prestiti e
contributi a favore degli enti e delle imprese che operano nel settore turistico. Comprende le spese per le attivita di
coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e della ristorazione e con gli altri settori connessi a quello turistico.
Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a manifestazioni turistiche. Comprende le spese per il
funzionamento degli uffici turistici di competenza dell'ente, per l'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la produzione e la
diffusione di materiale promozionale per l'immagine del territorio a scopo di attrazione turistica. Comprende le spese per il
coordinamento degli albi e delle professioni turistiche. Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione,
l'ammodernamento e l'ampliamento delle strutture dedicate alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi turistici, ostelli
per la gioventl). Comprende le spese per l'agriturismo e per lo sviluppo e la promozione del turismo sostenibile. Comprende le
spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abbiano come finalita prevalente lattrazione turistica. Comprende
le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

programma 2
Politica regionale unitaria per il turismo (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di turismo, finanziata con i finanziamenti
comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di assistenza tecnica
connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di turismo. Mon sono ricomprese le spese per specifici progetti
finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita,
negli altri programmi della missione.

Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

programma 1
Urbanistica e assetto del territorio
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione dell'assetto territoriale.
Comprende le spese per 'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell’utilizzo dei terreni e dei
regolamenti edilizi. Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione
del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali alloggi, industrie, servizi pubblici, sanita, istruzione, cultura, strutture
ricreative, ecc. a beneficio della collettivita, per la predisposizione di progetti di finanziamenta per gli sviluppi pianificati e di
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riqualificaziane urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per l'arredo urbano e per la
manutenziane e il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..). Non comprende le spese per la
gestione del servizio dello sportello unico per l'edilizia incluse nel programma "Edilizia residenziale pubblica” della medesima
missione.

programma 2
Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico- popolare
Amministrazione e funzionamenta delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. Comprende le spese: per la
promozione, il monitoraggio e la valutazione delle attivita di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli
standard edilizi; gli interventi di edilizia pubblica abitativa e di edilizia economico-popolare, sovvenzionata, agevolata e
convenzionata; per l'acquisizione di terreni per la costruzione di abitazioni; per la costruzione o l'acquisto e la ristrutturazione di
unita abitative, destinate anche all'incremento dell'offerta di edilizia sociale abitativa. Comprende le spese per le sovvenzioni, i
prestiti o i sussidi a sostegno dell’espansione, del miglioramento o della manutenzione delle abitazioni. Comprende le spese per la
razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. Comprende le spese per la gestione del
servizio dello sportello unico per ledilizia residenziale. Non comprende le spese per le indennita in denaro o in natura dirette alle
famiglie per sostenere le spese di alloggio che rientrano nel programma “Interventi per le famiglie” della missione 12 "Diritti
sociali, politiche sociali e famiglia”.

programma 3
Politica regionale unitaria per ’assetto del territorio e |'edilizia abitativa (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e |'edilizia abitativa,
finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le
attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di assetto del territario e |'edilizia
abitativa. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica
regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente

programma 1
Difesa del suolo
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei canali e dei collettori
idrici, degli specchi lacuali, delle lagune, della fascia costiera, delle acque sotterranee, finalizzate alla riduzione del rischio
idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeologico, alla gestione e all'ottimizzazione dell'uso del demanio idrica,
alla difesa dei litorali, alla gestione e sicurezza degli invasi, alla difesa dei versanti e delle aree a rischio frana, al monitoraggio
del rischio sismico. Comprende le spese per i piani di bacino, i piani per l'assetto idrogeologico, i piani straordinari per le aree a
rischio idrogeologico, Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica, geo-tematica e dei suoli) e
del sistema informativo territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema informativo geografico della costa). Comprende le
spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

programma 2
Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero dell’ambiente naturale.
Comprende le spese per il recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a
sostegno delle attivita degli enti e delle assaciazioni che operano per la tutela dellambiente. Comprende le spese per la
formulazione, l'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani e dei pragrammi destinati alla
promozione della tutela dell'ambiente, inclusi gli interventi per l'educazione ambientale. Comprende le spese per la valutazione di
impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la fornitura di servizi. Comprende le
spese a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo
sostenibile e per lo sviluppo delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle
attivita, deeli enti e delle associazioni che operano a favore dello sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e
delle energie rinnovabili). Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche
sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la
manutenzione e la tutela del verde urbano. Non comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione
delle biodiversita e dei beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e
forestazione” della medesima missione. Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale. Non comprende le
spese per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche ricomprese nel corrispondente programma della medesima missione.

programma 3
Rifiuti
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di smaltimento dei
rifiuti. Comprende le spese per |a pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti,
differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di trattamento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti
o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta,
trattamento e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma con le aziende per i servizi di igiene
ambientale. Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale.
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programma 4
Servizio idrico integrato
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all'approvvigionamento idrico, delle attivita di vigilanza e
regolamentazione per la fornitura di acqua paotabile inclusi 1 controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantita dell'acqua.
Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei sistemi di fornitura dell'acqua diversi da quelli utilizzati per
l'industria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, del
mantenimento o del miglioramento dei sistemi di approvvigionamento idrico. Comprende le spese per le prestazioni per la
fornitura di acqua ad uso pubblico e la manutenzione degli impianti idrici. Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle
acque reflue e per il loro trattamento. Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, condutture,
tubazioni e pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua piovana, domestica e qualsiasi altro tipo di acque reflue.
Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per soddisfare gli standard ambientali o le altre norme
qualitative per le acque reflue. Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue ed al
lore smaltimento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della
manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue.

programma 5
Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate alla protezione delle biodiversita e dei beni paesaggistici. Comprende le
spese per la protezione naturalistica e faunistica e per la gestione di parchi e aree naturali protette. Comprende le spese per
sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno delle attivita degli enti, delle associazioni e di altri soggetti che operano per la protezione
della biodiversita e dei beni paesaggistici. Comprende le spese per le attivita e gli interventi a sostegno delle attivita forestali,
per la lotta e la prevenzione degli incendi boschivi. Non comprende le spese per le aree archeologiche, ricomprese nel programma
"Valorizzazione dei beni di interesse storico” della missione 05 "Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali”.

programma 6
Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche, per la protezione e il
miglioramento dello stato degli ecosistemi acquatici, nonché di quelli terrestri e delle zone umide che da questi dipendono; per la
protezione dell’ambiente acquatico e per la gestione sostenibile delle risorse idriche. Comprende le spese per gli interventi di
risanamento delle acque e di tutela dall'inquinamento. Comprende le spese per il piano di tutela delle acque e la valutazione
ambientale strategica in materia di risorse idriche. Non comprende le spese per i sistemi di irrigazione e per la raccolta e il
trattamento delle acque reflue.

pragramma 7
Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni
Amministrazione e funzionamento delle attivita a sostegno dei piccoli comuni in territori montani e dello sviluppo sostenibile nei
territori montani in generale.

programma 8
Qualita dell'aria e riduzione dellinquinamento
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alla tutela dell’aria e del clima, alla riduzione dell’inquinamento
atmosferico, acustico e delle vibrazioni, alla protezione dalle radiazioni. Comprende la costruzione, la manutenzione e il
funzionamento dei sistemi e delle stazioni di monitoraggio; la costruzione di barriere ed altre strutture anti-rumore (incluso il
rifacimento di tratti di autostrade urbane o di ferrovie con materiali che riducono |'inquinamento acustico); gli interventi per
controllare o prevenire le emissioni di gas e delle sostanze inquinanti dell’aria; la costruzione, la manutenzione e il
funzionamento di impianti per la decontaminazione di terreni inquinati e per il deposito di prodotti inquinanti. Comprende le
spese per il trasporto di prodotti inquinanti. Comprende le spese per lamministrazione, la vigilanza, lispezione, il funzionamento
o il supporto delle attivita per la riduzione e il controllo dell'inquinamento. Comprende le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a
sostegno delle attivita collegate alla riduzione e al controllo dell’inquinamento. Comprende le spese per la programmazione, il
coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti
comunitari e statali. Non comprende le spese per le misure di risanamento e di tutela dallinquinamento delle acque (comprese
nel programma "Tutela e valorizzazione delle risorse idriche”) e del sucle (comprese nel programma "Difesa del suolo”).

programma 9
Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e I’ambiente (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
ambiente, finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese
per le attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e ambiente. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non
rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita

programma 1

Trasporto ferroviario
Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle
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infrastrutture per il trasporto ferroviario. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’'utenza, delle operazioni
del sistema di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze
del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione della rete ferroviaria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi
a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e del
sistema di trasporto, incluso il materiale rotabile ferroviario. Comprende le spese per i corrispettivi relativi ai contratti di servizio
ferroviario, per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie del servizio, e per il
monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto su ferrovia.

programma 2

Trasporto pubblico locale

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, all'utilizzo, alla costruzione ed la manutenzione dei sistemi e
delle infrastrutture per il trasporto pubblico urbano e extraurbano, ivi compreso il trasporto su gomma, autofiloviario,
metropolitano, tranviario e funiviario. Comprende i contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano ed
extraurbano e i contributi per il rinnovo del CCNL autoferrotranvieri. Comprende, inoltre, i contributi per le integrazioni e le
agevolazioni tariffarie. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’'utenza, delle operazioni relative al sistema
di trasporto urbano e extraurbano (concessione di licenze, approvazione delle tariffe di trasporto per merci e passeggeri, e delle
frequenze del servizio, ecc.). Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della
costruzione, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto urbano e extraurbano.
Comprende le spese per l'acquisto, la manutenzione e il finanziamento ai soggetti che esercitano il trasporto pubblico urbano e
extraurbano di materiale rotabile automobilistico e su rotaia (es. autobus, metropolitane). Comprende le spese per la
programmazione, lindirizzo, il coordinamento e il finanziamento del trasporto pubblico urbano e extraurbano per la promozione
della realizzazione di interventi per riorganizzare la mobilita e |’accesso ai servizi di interesse pubblico. Comprende le spese per
la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie del servizio, e per il monitoraggio
qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto erogati. Non comprende le spese per la costruzione e la manutenzione delle
strade e delle vie urbane, dei percorsi ciclabili e pedonali e delle spese ricomprese nel programma relativo alla Viabilita e alle
infrastrutture stradali della medesima missiane,

programma 3
Trasporto per vie dacqua
Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle
infrastrutture per il trasporto marittimo, lacuale e fluviale. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione
dell'utenza, delle operazioni del sistema di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e
passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione delle infrastrutture, inclusi porti e interporti.
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della
manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e del sistema di trasporto marittimo, lacuale e fluviale. Comprende le
spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie del servizio, e per il
monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto marittimo, lacuale e fluviale.

programma 4
Altre modalita di trasporto
Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle
infrastrutture per le altre modalita di trasporto, diverse dal trasporto ferroviaria, trasporto pubblico locale e trasporto per vie
d'acqua. Comprende le spese per sistemi di trasporto aereo. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione
dell'utenza , delle operazioni dei relativi sistemi di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto
merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione delle relative infrastrutture, inclusi
aeroporti. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della
manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto. Comprende le spese per la gestione e il
monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie dei servizi di trasporto e per il monitoraggio qualitativo e
quantitativo dei relativi servizi.

programma 5
Viabilita e infrastrutture stradali
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione stradale.
Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle
strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree
di sosta a pagamenta. Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso abbattimento delle barriere
architettoniche. Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa
privata o convenzioni urbanistiche. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico
limitato, per i passi carrai. Comprende le spese per gli impianti semaforici. Comprende altresi le spese per le infrastrutture
stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade. Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all*illuminazione
stradale. Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione stradale, per linstallazione, il
funzionamento, la manutenzione, il miglioramento, ecc. dell’illuminazione stradale.

programma 6
Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilita (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di trasporti e diritto alla mobilita, finanziata
con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
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assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di trasporti e diritto alla mobilita. Non sono
ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e
che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 11 Soccarso civile

programma 1
Sistema di protezione civile
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione degli eventi
calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione,
la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera
nell'ambito della protezione civile. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio degli
interventi di protezione civile sul territorio, nanché per le attivita in forma di collaborazione con le altre amministrazioni
competenti in materia. Non comprende le spese per interventi per fronteggiare calamita naturali gia avvenute, ricomprese nel
programma "Interventi a seguito di calamita naturali” della medesima missione o nei programmi relativi agli specifici interventi
effettuati per ripristinare le condizioni precedenti aali eventi calamitosi.

programma 2
Interventi a seguito di calamita naturali
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi per fronteggiare calamita naturali gia avvenute.
Comprende le spese per sovvenzioni, ajuti, e contributi per il ripristino delle infrastrutture per calamita naturali gia avvenute
qualora tali interventi non siano attribuibili a specifici programmi di missioni chiaramente individuate, come ¢ il caso del ripristino
della viabilita, dell'assetto del territorio, del patrimonio artistico, culturale, ecc.. Comprende anche gli oneri derivanti dalle
gestioni commissariali relative a emergenze pregresse. Non comprende le spese per gli indennizzi per le calamita naturali
destinate al settore agricolo.

programma 3
Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione civile (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di soccorso e protezione civile, finanziata con i
finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di soccorso e protezione civile. Non sono
ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e
che sono classificati, secondo la finalita, nesli altri programmi della missione.

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

programma 1
Interventi per l'infanzia e i minari e per asili nido
Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore dell'infanzia, dei
minori. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per
indennita in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a carico, per indennita per maternita, per contributi per la nascita di
figli, per indennita per congedi per motivi di famiglia, per assegni familiari, per interventi a sostegno delle famiglie monogenitore
o con figli disabili. Comprende le spese per l'erogazione di servizi per bambini in eta prescolare (asili nido), per le convenzioni con
nidi d'infanzia privati, per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti a orfanotrofi e famiglie
adottive, per beni e servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere
forniti a famiglie, giovani o bambini (centri ricreativi e di villeggiatura). Comprende le spese per la costruzione e la gestione di
strutture dedicate all'infanzia e ai minori. Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla crescita dei figli e alla
tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, per i centri di pronto intervento per minori e per le comunita educative per
minori.

programma 2
Interventi per la disabilita
Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le persone inabili, in tutto
o in parte, a svolgere attivita economiche o a condurre una vita normale a causa di danni fisici o mentali, a carattere permanente
o che si protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che
operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in danaro a favore di persone disabili, quali indennita di cura.
Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per assistenza per invalidi nelle
incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita erogate a favare di persone che si prendono
cura di invalidi, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad attivita
culturali, di svago, di viaggio o di vita collettiva. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle
persone disabili. Comprende le spese per la formazione professionale o per favorire il reinserimento occupazionale e sociale dei
disabili.

programma 3
Interventi per gli anziani
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Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore degli anziani.
Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia (perdita di reddito, reddito insufficiente, perdita
dell'autonomia nello svolgere le incombenze quotidiane, ridotta partecipazione alla vita sociale e collettiva, ecc.). Comprende le
spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in danaro, quali
indennita di cura, e finanziamenti erogati in seguito a pensionamento o vecchiaia, per lassistenza nelle incombenze quotidiane
(aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita a favore di persone che si prendono cura di persone anziane, per benie
servizi di vario genere erogati a favore di persone anziane per consentire la partecipare ad attivita culturali, di svago, di viaggio, o
di vita collettiva. Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualita della vita delle persone
anziane, nonché a favorire la loro mobilita, lintegrazione sociale e lo svolgimento delle funzioni primarie. Comprende le spese per
le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani.

programma 4
Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di persone
socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale. Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso
reddito, emigrati ed immigrati, profughi, alcolisti, tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti. Comprende le spese
a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in denaro a favore di
soggetti indigenti e socialmente deboli, quali sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di poverta desli
stessi o per assisterli in situazioni di difficolta. Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a
favare di soggetti indigenti e socialmente deboli, per la riabilitazione di alcalisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a favore di
persone socialmente deboli quali servizi di consultorio, ricovero diurno, assistenza nell’adempimento di incombenze quotidiane,
cibo, indumenti, carburante, ecc.. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone a rischio
di esclusione sociale.

programma 5
Interventi per le famiglie
Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le famiglie non ricompresi
negli altri programmi della missione. Comprende le spese a favore dei saggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito.
Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro
non ricommpresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle
famiglie. Non comprende le spese per l'infanzia e l'adolescenza ricomprese nel programma "“Interventi per linfanzia e per i minori
e gli asili nido” della medesima missione.

programma 6
Interventi per il diritto alla casa
Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno al diritto alla casa. Comprende le spese per ['aiuto alle famiglie ad
affrontare i costi per l"alloggio a sostegno delle spese di fitto e delle spese correnti per la casa, quali sussidi per il pagamento di
ipoteche e interessi sulle case di proprieta e assegnazione di alloggi economici o popolari. Comprende le spese a favare dei
soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Non comprende le spese per la progettazione, la costruzione e la
manutenzione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel programma ™ della missione 08 "Assetto del territorio
ed edilizia abitativa".

programma 7
Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la formulazione, ’amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
politiche, dei piani, dei programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti
comunitari e statali. Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in materia
sociale, Comprende le spese a sostegno del le politiche sociali che non sono direttamente riferibili agli altri programmi della
medesima missione.

programma 8
Cooperazione e associazionismo
Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della cooperazione e
dell'associazionismo nel sociale. Comprende le spese per la valarizzazione del terzo settore (non profit) e del servizio civile. Non
comprende le spese a sostegno dell'associazionismo che opera a supporto dei programmi precedenti e che, come tali, figurano gia
come trasferimenti "a sostegno” in quei programmi. Non comprende le spese per la cooperazione allo sviluppo, ricomprese nella
missione relativa alle relazioni internazionali.

programma 9
Servizio necroscopico e cimiteriale
Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le spese per la gestione
amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, delle tombe di
famiglia. Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi
cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e
controllo delle attivita cimiteriali e dei servizi funebri. Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di
igiene ambientale, in coordinamento con le altre istituzioni preposte.

programma 10
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Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia (solo per le Regioni)

Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia, finanziata con i
finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia. Non seno
ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e
che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 13 Tutela della salute

programma 1
Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA
Spesa sanitaria corrente per il finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA. Comprende le spese relative alla gestione
sanitaria accentrata presso la regione, le spese per trasferimenti agli enti del servizio sanitario regionale, le quote vincolate di
finanziamento del servizio sanitario regionale e le spese per la mobilita passiva. Comprende le spese per il pay-back.

programma 2
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di assistenza superiori ai LEA
Spesa sanitaria corrente per il finanziamento aggiuntivo corrente per l'erogazione dei livelli di assistenza superiore ai LEA.

programma 3
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio corrente
Spesa sanitaria corrente per il finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio corrente.

programma 4
Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi
Spesa per il ripiano dei disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi.

programma 5
Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari
Spesa per investimenti sanitari finanziati direttamente dalla regione, per investimenti sanitari finanziati dallo Stato ai sensi
dellarticolo 20 della legge n.67/1988 e per investimenti sanitari finanziati da soggetti diversi dalla regione e dallo Stato ex
articolo 20 della legge n.67/1988.

programma 6
Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti SSN
Spese relative alla restituzione dei maggiori gettiti effettivi introitati rispetto ai gettiti stimati per il finanziamento del Servizio
sanitario nazionale.

programma 7
Ulteriori spese in materia sanitaria
Spese per il finanziamento di altre spese sanitarie non ricomprese negli altri programmi della missione. Non comprende le spese
per chiusura - anticipazioni a titolo di finanziamento della sanita dalla tesoreria statale, classificate come partite di giro nel
programma “Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale” della missione 99 “Servizi per conto terzi”.
Comprende le spese per interventi igienico-sanitari quali canili pubblici, servizi igienici pubblici e strutture analoghe. Comprende,
inoltre, le spese per interventi di igiene ambientale, quali derattizzazioni e disinfestazioni.

programma 8
Politica regionale unitaria per la tutela della salute (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute, finanziata con i
finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute. Non sono ricomprese le
spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono
classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 14 Sviluppo economico e competitivita

programma 1
Industria, PMI e Artigianato
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e lo sviluppo dei servizi e delle imprese manifatturiere,
estrattive e edilizie sul territorio. Comprende le spese per lo sviluppo, l'espansione o il miglioramento delle stesse e delle piccole
e medie imprese; le spese per la vigilanza e la regolamentazione degli stabilimenti e del funzionamento degli impianti; le spese
per i rapporti con le associazioni di categoria e le altre organizzazioni interessate nelle attivita e servizi manifatturieri, estrattivi
e edilizi; le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese manifatturiere, estrattive e edilizie. Comprende le
spese per gli interventi a favare dell'internazionalizzazione delle imprese, in particolare per l'assistenza per le modalita di accesso
e di utilizzo desli strumenti promozionali, finanziari e assicurativi disponibili, per l'assistenza legale, fiscale e amministrativa in
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materia di commercio estero, per il supporto e la guida nella selezione dei mercati esteri, nella scelta di partner in progetti di
investimento. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio
anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la competitivita dei
territori (attrattivita). Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alla programmazione di interventi e progetti di
sostegno e sviluppo dell'artigianato sul territorio. Comprende le spese per l'associazionismo artigianale e per le aree per
insediamenti artigiani. Comprende le spese per sovvenziani, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese artigiane, Comprende le
spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la gestione dei rapporti con le associazioni di
categoria e gli altri enti e organizzazioni interessati.

programma 2
Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al settore della distribuzione, conservazione e magazzinaggio,
e per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio locale. Comprende le spese per
l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle fiere cittadine. Comprende le spese per la produzione e
diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai consumatori sui prezzi, sulla disponibilita delle merci e su altri aspetti
della distribuzione commerciale, della conservazione e del magazzinaggio. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a
sostegno del settore della distribuzione commerciale e per la promozione delle politiche e dei programmi commerciali.
Comprende le spese per la tutela, linformazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del consumatore; le spese per
linformazione, la regolamentazione e il supporto alle attivita commerciali in generale e allo sviluppo del commercio.

programma 3
Ricerca e innovazione
Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi per il potenziamento e la valorizzazione delle strutture dedicate
al trasferimento tecnologico, dei servizi per la domanda di innovazione, per la ricerca e Lo sviluppo tecnologico delle imprese
regionali e locali. Comprende le spese per incentivare la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua
implementazione per il mondo accademico , inclusi i poli di eccellenza. Comprende le spese per la promozione e il coordinamenta
della ricerca scientifica, dello sviluppo dell'innovazione nel sistema produttivo territoriale, per la diffusione dell’innovazione, del
trasferimento tecnologico e degli start-up d’impresa. Comprende le spese per il sostegno ai progetti nei settori delle
nanotecnologie e delle biotecnologie. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

programma 4
Reti e altri servizi di pubblica utilita
Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno dei servizi di pubblica utilita e degli altri settori
economici non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione della
centrale del latte, dei mattatoi e dei servizi connessi. Comprende le spese per la vigilanza, la regolamentazione e il monitoraggio
delle attivita relative alle farmacie comunali. Comprende le spese relative allo sportello unico per le attivita produttive (SUAP).
Comprende le spese per lo sviluppo della societa dell'informazione (es. banda larga). Comprende le spese relative ad affissioni e
pubblicita,

programma 5
Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitivita (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita,
finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le
attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e
competitivita. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella
politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

programma 1
Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro
Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro. Comprende le spese per l'organizzazione e la
gestione, la vigilanza e la regolamentazione dei centri per l'impiego e dei relativi servizi offerti. Comprende le spese per la
vigilanza e la regolamentazione delle condizioni lavorative, per le attivita per l'emersione del lavoro irregolare e per i servizi per
la diffusione della cultura della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro. Comprende le spese per l'analisi e il monitoraggio del
mercato del lavoro. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul
territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

programma 2
Formazione professionale
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi per la formazione e l'orientamento professionale, per il
miglioramento qualitativo e quantitativo dell’offerta di formazione per |'adattabilita dei lavoratori e delle imprese nel territorio.
Comprende le spese per l'attuazione dei tirocini formativi e di orientamento professionale. Comprende le spese per stages e per
l'apprendistato, per l'abilitazione e la formazione in settori specifici, per corsi di qualificazione professionale destinati ad adulti,
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occupati e inoccupati, per favorire l'inserimento nel mercato del lavoro. Comprende le spese per la programmazione, il
coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti
comunitari e statali. Comprende le spese per la realizzazione di programmi comunitari in materia di formazione. Non comprende
le spese per gli istituti tecnici superiori e per i percorsi di istruzione e formazione tecnica superiore incluse nel programma Q5
della missione 04 su Istruzione.

programma 3
Sostegno all'occupazione
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione e il sostegno alle politiche per il lavoro. Comprende le spese
per il sostegno economico agli adulti, occupati e inoccupati, per l'aggiornamento e la riqualificazione e il ricollocamento dei
lavoratori in casi di crisi economiche e aziendali. Comprende le spese a sostegno dei disoccupati, per 'erogazione di indennita di
disoccupazione e di altre misure di sostegno al reddito a favore dei disoccupati. Comprende le spese per il funzionamento o il
supporto ai programmi o ai progetti generali per facilitare la mobilita del lavoro, le Pari Opportunita, per combattere le
discriminazioni di sesso, razza, eta o di altro genere, per ridurre il tasso di disoccupazione nelle regioni depresse o
sottosviluppate, per promuovere |'occupazione di gruppi della popolazione caratterizzati da alti tassi di disoccupazione, per
favorire il reinserimento di lavoratori espulsi dal mercato del lavoro o il mantenimento del posto di lavoro, per favorire
l'autoimprenditorialita e il lavoro autonomo. Comprende le spese a favore dei lavoratori socialmente utili. Comprende le spese per
la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio, dei piani per le politiche attive,
anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Non comprende le spese per misure destinate a
fronteggiare crisi economiche di particolari settori produttivi, ricomprese nelle missioni e corrispondenti programmi attinenti gli
specifici settori di intervento.

programma 4
Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale,
finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le
attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione
professionale. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella
politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Misione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

programma 1
Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare
Amministrazione e funzionamento delle attivita connesse all'agricoltura, per lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori
agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Comprende le
spese per la vigilanza e regolamentazione del settore agricolo. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei
dispositivi di controllo per le inondazioni, dei sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa |’erogazione di sovvenzioni, prestiti o
sussidi per tali opere. Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le aziende agricole e per gli agricoltori
in relazione alle attivita agricole, inclusi gli incentivi per la limitazione o 'aumento della produzione di particolari colture o per
lasciare periodicamente i terreni incolti, inclusi gli indennizzi per le calamita naturali, nonché i contributi alle assaciazioni dei
produttori. Non comprende le spese per |'amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali, ricomprese
nel programma “Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forastazione” della missione 09 "Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente”,

programma 2
Caccia e pesca
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi di caccia e pesca sul territorio. Comprende le spese per la pesca e la
caccia sia a fini commerciali che a fini sportivi. Comprende le spese per le attivita di vigilanza e regolamentazione e di rilascio
delle licenze in materia di caccia e pesca. Comprende le spese per la protezione, l'incremento e lo sfruttamento razionale della
fauna selvatica e della fauna ittica. Comprende le spese per sovvenziani, prestiti o sussidi a supporto delle attivitd commerciali di
pesca e caccia, inclusa la costruzione e il funzionamento dei vivai. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento
e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e
statali. Non comprende le spese per |'amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali, ricomprese nel
programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione” della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente”.

programma 3
Politica regionale unitaria per |'agricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, la
caccia e la pesca, finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse
le spese per le attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di agricoltura,
sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea
che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.
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Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

programma 1
Fonti energetiche
Amministrazione e funzionamento delle attivita e servizi relativi allimpiego delle fonti energetiche, incluse l'energia elettrica e il
gas naturale. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi per promuovere |'utilizzo delle fonti energetiche e delle fonti
rinnovabili di energia. Comprende le spese per lo sviluppo, la produzione e la distribuzione dell’energia elettrica, del gas naturale
e delle risorse energetiche geotermiche, eolica e solare, nonché le spese per la razionalizzazione e lo sviluppo delle relative
infrastrutture e reti energetiche. Comprende le spese per la redazione di piani energetici e per i contributi alla realizzazione di
interventi in materia di risparmio energetico. Comprende le spese derivanti dall'affidamento della gestione di pubblici servizi
inerenti limpiego del gas naturale e dell'energia elettrica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

programma 2
Politica regionale unitaria per l'energia e |a diversificazione delle fonti energetiche (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione delle fonti
energetiche, finanziata con i fondi strutturali, le risorse comunitarie e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi
incluse le spese per le attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di energia e
diversificazione delle fonti energetiche. Non sone ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che
non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

programma 1
Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali
Trasferimenti a carattere generale tra diversi livelli di amministrazione non destinati ad una missione e ad un programma
specifico. Comprende i trasferimenti ai livelli inferiori di governo per l'esercizio di funzioni delegate per cui non & possibile
indicare la destinazione finale della spesa. Comprende le spese per accordi di programma e altri strumenti di programmazione
negoziata non riconducibili a specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per interventi di sviluppo dell'economia di rete
nellambito della PA e per la gestione associata delle funzioni degli enti locali non riconducibili a specifiche missioni di spesa.
Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missioni.
Non comprende i trasferimenti ad altri livelli di amministrazione territoriale e locale che hanno una destinazione vincolata, per
funzioni delegate con specifica destinazione di spesa, per accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata e
per concessioni di crediti riconducibili a specifici programmi e missioni di spesa. Compartecipazioni e tributi devoluti ai livelli
inferiori di governo ed erogazioni per altri interventi in attuazione del federalisma fiscale di cui alla legge delega n.42/2009.
Concorso al fondo di solidarieta nazionale.

programma 2
Politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie locali (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di relazioni con le altre autonomie locali,
finanziata con i fondi strutturali, le rsorse comunitarie e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le
spese per le attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di relazioni con le altre
autonomie locali. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella
politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 19 Relazioni internazionali

programma 1
Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la cura dei rapporti internazionali istituzionali. Comprende le spese per
incontri, eventi e missioni internazionali ivi compresi i contributi a eventi di rilevanza internazionale di interesse regionale,
Comprende le spese per i rapporti di cooperazione allo sviluppo, per i rapporti con organizzazioni non governative per attivita di
cooperazione allo sviluppo, per l'erogazione di aiuti economici attraverso organismi internazionali e per contributi (in denaro o in
natura) a fondi di sviluppo economico gestiti da organismi internazionali. Comprende le spese per la partecipazione delle regioni e
degli enti locali ad associazioni ed organizzazioni internazionali. Comprende le spese per iniziative multisettoriali relative a
programmi di promozione all'estero che non abbiano finalita turistiche o di promozione e valorizzazione del territorio e del
relativo patrimonio artistico, storico, culturale e ambientale, o di supporto dellinternazionalizzazione delle imprese del territorio.
Tutte le spese di supporto alle iniziative di internazionalizzazione riconducibili a specifici settori vanno classificate nelle rispettive
missioni.

programma 2
Cooperazione territoriale (solo per le Regioni)
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita connesse alla realizzazione dei progetti regionali di cooperazione
transfrontaliera (inclusi quelli di cui all’obiettivo 3) finanziati con le risorse comunitarie.
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Missione 20 Fondi e accantonamenti

programma 1
Fondo di riserva
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste.

programma 2
Fondo crediti di dubbia esigibilita
Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilita.

programma 3
Altri fondi
Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti diversi. Non
comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso & destinato a finanziare.

Missione 50 Debito pubblico

programma 1
Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente mediante 'emissione di titoli
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative
spese accessorie. Non comprende le spese relative alle rispettive quote capitali, ricomprese nel programma "Quota capitale
ammortamento mutui e prestiti obbligazionari” della medesima missione. Non comprende le spese per interessi per le
anticipazioni di tesoreria, ricomprese nella missione 60 “"Anticipazioni finanziarie”. Non comprende le spese per interessi riferite al
rimborso del debito legato a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni.

programma 2
Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall'ente mediante titoli
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative
spese accessorie. Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni straordinarie ottenute dallistituto cassiere. Non comprende
le spese relative agli interessi, ricomprese nel programma "Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari” della
medesima missione. Non comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che
vanno classificate nelle rispettive missioni.

Missione 60 Anticipazioni finanziarie

programma 1
Restituzione anticipazioni di tesoreria
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per
fare fronte a momentanee esigenze di liquidita. Sono incluse le connesse spese per interessi contabilizzate nel titolo 1 della

spesa.
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Obiettivi finanziari per missione e programma

Vengono ora riportati gli stanziamenti previsti per il triennio per ciascuna missione e programma.

Ogni riga riporta il cronoprogramma dell'impegno economico previsto per la realizzazione di ciascuna missione distinguendo, per ciascun anno,

quanto effettivamente sara speso nell'anno e quanto sara destinato agli anni successivi (Fondo Pluriennale Vincolato).

Missione Programma Previsionl definitive
eser.precedente

1 8] 118.999,20
1 z 170.418,00
1 3 111.758,00
K 4 133.510,00
1 5 661.012,20
1 8 138.162,43
1 7 154.726,00
1 8 0,00

Comune di Pandine - Dacumento Unica di Programem;

021
Previsioni Di cul Fonde
pluriennale vincolato
104.720,00 . 0,00
161.427,34 0,00
110.179,46 0,00
124.123,82 0,00
£26.650,00 0,00
B5.012,11 0,00
167.710,15 0,00
0,00 0,00
oG

2022
Previstoni Di cui Fando
pluriennale vincolato

106.120,00 0,00
163.927,34 0,00
107,779,46 0,00
115.423,82 0,00
£31.850,00 0,00
116.551,14 0,00
156.498,68 0,00

0,00 0,00

2023
Previsioni Di cul Fando
pluriennale vincolato

10612000 0,00
163.927,34 0,00
107.779,46 0,00
130.423,82 0,00
635.850,00 0,00
116.551,14 u.uo"_
156.498,68 0,00

0,00 0,00



1 1o
1 "
3 1
4 1
4 2
4 &
4 7
5 2
6 1
7 1
8 1
[} 2
3 2
9 3
9 4
10 5
12 1
12 2

6.450,00

616.451,17

189.606,00

150.978,00

123.510,00

88.990,00

19.100,00

54.277,00

$2.500,00

50.518,60

157.200,00

7.000,00

52.157,50

1.021.512,79

3.170,00

168.635,83

382.348,94

204.000,00

Mo Unica di Pragrammaion

Comane i Fanding - Bocis

T 7T T R

3.100,00 0,00
503.892,16 0,00
236.118,39 0,00
92.820,50 0,00
118.229,59 0,00
£9.100,00 0,00
15.100,00 0,00
a7.978,27 0,00
61.400,00 0,00
30.150,00 0,00
135.853,98 0,00
7.000,00 0,00
35.800,00 0,00
020.358,69 0,00
2.839,73 0,00
210.772,70 0,00
177.500,00 0,00
210.000,00 0,00

1.850,00

507.350,65

236.118,39

92.820,50

119.264,80

70.600,00

9.100,00

47.978,27

£2.300,00

39.550,00

136.153,98

7.000,00

15.800,00

1.025.000,00

2.755,56

210.000,00

177.500,00

210.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o.co

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.850,00
492.350,65
236.118,39

52.820,50
116.854,99
70.900,00
9.100,00
47.978,27
62.100,00
39.550,00
136.153,98
7.000,00
35.800,00
1.030,000,00
2.658,48
212.000,00
177.500,00

210.000,00

u.uo:
0,00
0,00
0,00
n,nol
u,no:
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 ;
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

7]



12 1
12 4
1] 5
17 7
12 9
14 2
14 4
20 1
0 2
20 3
50 2
&0 1
99 1

TOTALE

200.850,00

16.000,00

118.810,00

434.160,68

2,000,00

221.330,00

0,00

17.544,54

262.100,00

15.656,32

0,00

0,00

0,00

6.155.884,20

Tabella 11: Parte corrente per missione e programma

Cemune ¢i Pandino -

Unica di

01172023

182.500,00
4.500,00
106.200,00
288.681,25
2.300,00
31.330,00
0,00
25.485,80
273.966,32
9.016,00
0,00

0,00

0,00

5.283.616,26

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

172.500,00

4,500,00

106,200,00

286.681,25

2.300,00

14.330,00

0,00

36.981,18

270.000,00

9.016,00

0,00

0,00

0,00

5.106.001,02

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

172.500,00

4,500,00

106.200,00

288.681,25

2.300,00

14.330,00

0,00

42.491,18

170.000,00

5.016,00

0,00

0,00

0,00

5.311.914,13

0,00
0,00
0,00
D,W.
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 s
0,00
0,00

0,00



Parte corrente per missione

Missione Descrizione Previsioni 2021 022
definitive " 7
eser.precedente Previsioni Dicui Fonde |  Previsioni Di cui Fando
pluriennale pluriennale
vincolato I vincelate
1 Servizl istituzionali, generali e di gestiane 2L.111.487,00 1.886.415,04 0,00 1.919.351,09 0,00
i \ Qrdine pubblico e sicurezza 189.606,00 236,118,339 0,00 235,118,329 | 0,00
4 lstruzione e diritto allo studio 382.578,00 295.250,09 0,00 29'1.035.36. 0,00
5 Tutela e valorizzazione def beni e‘alll\fh:h 54.277,00 47.978,27 0,00 47.974,27 D,DD.
culturali |
[ ‘Politiche giovanili, sport & tempo libero 62.900,00 £1.400,00 0,00 62.300,00 0,00
7 Turisma 50.538,60 30.150,00 0,00 39.550,00 0,00
B Assetto del territerio ed edilizia abitativa 164.200,00 142.553,98 0,00 143.153,58 0,00
¥ Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 1.076.860,29 1.058.998,47 0,00 1.061.555,56 0,00
dell'ambiente { 1

10 'T(asporti e diritto alla mobilitd 188.536,83 210.772,70 0,00 210.000,00 0,00
12 Dirittl sociali, politiche sociali & famiglia 1.358.169,62 971.581,25 0,00 961.681,25 0,00
14 Sviluppo economico e competitivita 221.330,00 33.330,00 0,00 14.330,00 0,00
0 Fandi e accantonamenti 295.300,86 308.668,12 0,00 315.997,18 f 0.00
50 Debita pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Eomune di Panding - Do Unica di foz17200

1023
Previsioni Di cui Fondo
pluriennale
vincolato

1.912.351,09 Y
236,118,139 0,00
291.675,49 0,00
47.978,27 0,00
63.100,00 0,00
39.550,00 0,00
143,153,98 0,00
1.068.468, 48 0,00
212.000,00 0,00
961,681,25 0.00
14.330,00 0,00
321.507,18 0,00 .
0,00 0,00



&0 ! Anticipazioni finanziarie

99 Servizl per conto terz

Tabella 12: Parte corrente per missione

Comune di Panding - Doct Unice di P

TOTALE

0,00

0,00

6.155.884,20

0,00

0,00

5.281.616,26

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.106.001,02

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.311.914,13

0,00
0,00

0,00

[



Diagramma 8: Parte corrente per missione

Camune di Panding «

Unica di

wmiang

] | Senizi istituzionali, generali e di
gestione
' Ordine pubblico e sicurezza | [struzione e diritto allo studio
B Tutela e valorizzazione dei beni e ® Politiche giovarnili, sport e tempo

attivita culturali libero
B Turismo  Asselto del temitorio ed edilizia
abitativa

B Sviluppo sostenibile e tuteladel ™ Traspordi e diritlo alla mobilita
termitorio e dellambiente

B Dinitti sociali, poliliche sociali e ™ Sviluppo economico e competitivita
famiglia

B Fondi e accantonamenti ® Debito pubblico
o Anticipazioni finanziarie * Sendzi per conlo terzi
L]
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Parte capitale per missione e programma

Missione Programma Previsionl definitive 1021
Sl Previsioni Di cui Fondo
pluriennale vincolato
- T . 0,00 0,00 0,00
1 2 £2.000,00 19.000,00 0,00
1 3 0,00 0,00 0,00
1 4 0,00 0,00 0,00
1 5 ' 940.578,48 773.249,41 0,00
1 ] 0,00 0,00 B.OD.
" 7 ' 0,00 0,00 0,00
1 8 0,00 0,00 0,00
1 10 0,00 0,00 0,00
1 " 221.908,30 84,800,00 0,00
3 1 Juo.mo;oo 100.000,00 0,00
4 1 0,00 0,00 0,00
4 2 656,727,146 306,025,20 0,00

Comune di Pandino - Uniea di W2173013

022
Previsioni Di cui Fondo
| pluriennale vincolato
0,00 0,00
ZO.DDD.W. 0,00
0,00 0,00
o,on: 0,00
81420000 0,00
0,00 000
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
$54.800,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
B0.000,00 0,00

023
Previsioni DI cui Fondo
pluriennale vincolato
0,00 0,00
20.000,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
350.000,00 0,00 :
0,00 0,00
0,00 0,00 !
0,00 0,00
0,00 0,00
4.800,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

9



12

Comune di Panding - Dacu

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

230.500,00

0,00

5.000,00

0,00

0,00

1.117.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

30.000,00

33.423,95

nt Unica 41 Programmaniane 201172011

0,00

0,00

0,00

0,00

220.984,00

0,00

4.000,00

0,00

0,00

401.857,29

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

30.000,00

33.423,95

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00,
0,00

5.000,00
0,00

0,00

1.131.000,00
0,00 !
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.000,00

0,00

0,00

10.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00
0,00
0,00
0,00 .
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00



i 2
14 4
0 1
20 2
120 1
150 2
60 1
99 I

TOTALE

0,00

100.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.717.137,89

Tabella 13: Parte copitale per missione e programma

Comune di Parding «

<nto Unico di Programmais

ne 102171013

0,00

153.671,40

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.127.011,25

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,c0
0,00

2.675.000,00 +

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

415.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00



Opere pubbliche nel triennio/fonte di finanziamento:

ANNO 2021
TOTALE
anno 2021 INTERVENTO
COPERTURE MAGAZZING
COMUMALE 120.000,00

REALIZZAZIONE PARCHEGGI CON

MONETIZZAZIONI 10.00000 fonte di

finanziamenta

SPESA|  ABBATTIMENTO BARRIERE
ARCHITETTONICHE - ONERIDI  14,000,00

URBANIZZAZIONE
INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDIMARIA STRADE 85,200,080
ARREDI E ATTREZZATURE PER
INTERNI ED ESTERNI Wamom

INCARICHI PER 5TUDI
PROGETTAZIONI VARIE - DIREZIONI  163,520,60
LAVORI E COLLAUDI

ENTRATA

Tz’ CONTRIBUTO  BANDO CONTRIBUTO
MESSAIN REGIONALE - UFFICIO  ERARIALE SPESE
SICUREZZA SAP EVENTI PREQOGETTAZIONE

704.657,07  85.000,00 60.000,00  133.795,00

120.000,00

133.795,00

Comune di Panding - Docur Unico di 101172023

CONTRENT™ CONTRISUTI  CONTRIBUTO
CO.MM#; 10.L PER REGIOMALE PER
104/2020 PERMESSI™" VIDEOSORVEGLIANZA

140.000,00  221.000,00 100.000,00

10.000,60

14.000,00

70.000,00  15.200,00

15.000,00

29.724,60

totale entrata

1.444,453,07

120.000,00

10.000,00

14.000,00

85.200,00

15.000,00

163.520,60



CONSOLIDAMENTO SCARPATA VIA

ADEGUAMENTO NORMATIVA
ANTINCENDIO - CPIISTITUTO
VISCONTED

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
CASTELLO

RIMBORSO Al COMUNI PER
INTERVENTI INSERITI KEL PIANO

REALIZZAZIONE PROGETTO
SICUREZZA PUBBLICA
«videosorveglianza

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
IMMOBILI

INCARICO PROFESSIONALE
ELABORAZIONE PGT

IMPLEMENTAZIONE IMPIANTI
ALLARME E VIDEOSORYEGLIANZA
-POLIZIA LOCALE
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
MESSA N SICUREZZA IMPIANTI -
ASM
QUOTA ONERI DI URBANIZZAZIONE
- PARROCCHIE - 8% 00.UU.
SECONDAR!

TOTALE

Riconciliazione tra il dato delle due tabelle:

Comune di Pandine - Documento Unica di Pragramma

250.000,00

240.000,00

120.657,07

51.671,40

100.000,00

162.604,00

15.000,00

10.000,00

1.444.453,07

azione 100172000

250.000,00

240,000,00

94.657,07

704.657,07

85.000,00

85.000,00

6.328,60

53.671,40

60.000,00

133.796,00

19.671,40

77.604,00

25.000,00

10.000,00

70.000,00

4.600,00

140.000,00 121.000,00

100.000,00

100.000,00

250.000,00

240.000,00

120.657,07

53.671,40

100.000,00

162.604,00

15.000,00

4,800,00

1.444.453,07



Nella precedente tabella l'importo complessivo ammonta ad € 2.127.011,25, somma risultante dal bilancio e composta dai seguenti elementi:

B ELIEABEILE
importo della tabella precedente 1.444.453,07
+ fondo pluriennale vincolate 559,558,138

+ bando distrelti del commercio per la
ricostruzlone economica territoriale (avanzo 100.000,00
vincolato)
+ somme finanziate da entrata corrente 23.000,00
di cul:
spese per verifiche sistema informativo 19.000,00

interventi di riqualificazione urbana - L.R.
2172014 4.000,00

TOTALEZ.127.011,15

P Lo R --.._,_‘..__ia.l.ﬁﬁi,. T T TR T T e R o e e R
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ANNO 2022

TOTALE
pano ahes INTERVENTO
MANUTENZIONE STRADRDINARIA RETE VIARIA-riqualificazione
QUADRILATERD 300; 000,00,
ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE - ONERI DI 11.000,00
URBAMNIZZAZIONE E: ¥
INTERVENT] DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE 70.000,00
INCARICHI PER S5TUD| PROGETTAZIONI VARIE - DIREZIONI LAYORI E 30.000,00
CoLLAUDI = L
MANUTENZIONI 5STRADRDINARIE IMPIANT] SPORTIVI - ALTRI
FINANZIAMENT] -2018 01000,00,
ADEGUAMENTD NORMAT VA ANTINCENDIO - CPI ISTITUTO VISCONTEQ 80.000,00
OPERE DI URBANIZZAZIONE A SCOMPUTO - GREEN VILLAGE 150.000,00

Comune di Panding - Unico di Prog amene W0TIIOL

fonte di
finanzlamento

ENTRATA
ENTRATA PER
CONTRIBUTO OPERE A CONTRIBUTO ART.
STATALE MESSAIN SCOMPUTO ONERI 47 COMMA 1 D.L.
SICUREZZA Dl 104/2020
URBANIZZAZIONE
1,730.000,00 650.000,00 70.000,00
300.000,00
70.000,00
550.000,00
80.000,00
150.000,00

ONERI DI

URBANIZZAZIONE

200.000,00

11.0G0,00

totale entrata

2.650,000,00

300.000,00

11.000,00



{ZIONE STRAC CASTELLO 800.000,00

MANUTENZIGNE STRACRDINARIA IMMOBILI 54.200,00

REALIZZATIONE CICLABILE PANDINO-CASCINE CAPRI 100.000,00

OPERE DI URBANIZZAZIONE A SCOMPUTO - VIALE EUROPA 500.000,00
QUOTA ONERI DI URBANIZZAZIONE - PARROCCHIE - 8% QO.UU. 4,800,00

SECONDARI

TOTALE 2.650.000,00

A= QELEETARELIE

imparto delia tabella presedente 2.650.000,00
+ somme finanziate da entrata corrente 25.000,00
di cui:
spese per verifiche sistema informative 20,000,00
interventi di riqualificazione urbana - L.R. 21/2014 5.000,00

TOTALE 2.475.000,00

Comune di Panding - Documento Unico di Programmazione 2011/2008

800.000,00

500.000,00

1.710.000,00 £50.000,00 70.000,00

4.800,00

200.000,00

800.000,00

54.260,00

100.000,00

500,000,00

4.800,00

2.450,000,00



ANNO 2023

ENTRATA
totale entrata
CONTRIBUTO STATALE QNER] DI
anne 2023 TOTALE INTERVENTO MESSAINSICUREZZA  URBANIZZAZIONE
200.000,00 200.000,00 400,000,00
ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTOMICHE - OMERI DI
URBANIZZAZIONE 10.000,00 10.000,00 10.000,00
TINTEGGIATURA STRAORDINARIA IMMOBILI 150.000,00 150,000,00 150,000,00
fonte di
SPESA | finanziamento
INTERVENTI MANUTENTIY] CIMITERI 35,200,00 35.200,00 35.200,00
MANUTENZIONE STRAODRDINARIA CASTELLO 200.000,00 200.000,00 200.000,00
QUOTA ONERI DI URBANIZZAZIONE - PARRCCCHIE - 8% Q0.UUL
SECONDARI 4.800,00 4.800,00 4.800,00
TOTALE 400.000,00 200.000,00 100.000,00 400.000,00
T e y S e




400.000,00

imparto della tabella presedente
+somme finanziate da entrala corrente 15.000,00
di eui:
spese per verifiche sistema informativo 20.000,00
5.000,00

Interventi di riqualificazione urbana - L.R. 21/2014
TOTALE 425.000,00

SR P S R Al

mento Unico di Pragra ne 102172021
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Parte capitale per missione

Missione Descrizione
1 | Servizi istituzionall, generali e di gestione
3 Ordine pubblico e sicurezza
4 ‘lstruzione e diritto allo studio
5 Tutela e valorizzazione dej beni e attivita
| culturali
I & Politiche glovanill, spoit e tempo libero
17  Turisma
B Assetto del territorfo ed edilizia abltativa
9 Sviluppo sostenibile & tulela del territorio e
| dellambiente
10 Trasporti e diritta alla mebilita
: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
" 14 Sviluppo economico e competitivitd
120 Fondi e accantonamenti
50 Debito pubblico

Previsioni
definitive
eser.precedente

1.244.488,78

300.000,00

§56.727,16

0,00

0,00

0,00
230.500,00
5.000,00
1,117.000,00
63.423,95
100.000,00
0,00

0,00

one 2011 /2023

2021

Previsloni | Di cui Fondo
pluriennale
vincolate

B77.049,41 0,00
100.000,00 . 0,00
306,025,20 0,00
0,00 I 0,00
0,00 0,00
0,00 j 0,00
220.984,00 0,00
4.000,00 0,00
401.857,29 0,00
51.413.95: 0,00
153.671,40 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

022
Previsioni D cui Fondo
pluriennale
vincolato

1.459.000,00 0,00
0,00 0,00
E0.000,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
5.000,00 0,00
1.131.000,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 oo

2023
Previsioni - Di eui Fondo
pluriennale
vincolato
374.800,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 D'OD:
0,00 0,00
000 0,00
0,00 0,00
5.000,00 n,ml
10.000,00 0,00
35.200,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
e T



60 Anticlpazioni finanziarie

99 Servizi per conto lerzi

Tabella 14: Parte copitale per missione

TOTALE

atione 1021/2083

0,00

0,00

3.717.137,89

0,00
0,00

1.127.011,25

0,60

0,c0

0,00

0,00

0,00

2.675.000,00

0,00
0,00

415.000,00

0,00

0,00

0,00
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[ ] B Senizi istituzionali, generali e di
gestione
' Ordine pubblico e sicurezza B istruizione e dintto allo sludio
o Tutela e valorizzazione dei beni @ B Paliliche giovanili, spart e tempo libero

attivita culturali

B Turismo o Assetto del lemitorio ed edilizia

abitativa

W Sviluppo sostenibile e tuteladel ™ Trasporti e diritto alla mobilita
terilorio e dell'ambiente

| Diritti sociali, palitiche socialie @ Svluppo economico e compelitivita
famiglia

® Fondi e accantonamenti ® Debito pubblico

8 Anlicipazioni finanziarie ' Senizi per conto terzi

a

Di; 9: Parte

pitale per
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Parte seconda

IL DM del Ministero dell'Economia e Finanze dello scorso 27/08/2018 ha aggiornato il
Principio Contabile come da Allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011, al paragrafo 8.2, Parte 2,
nel seguente testo ( ad ora vigente): “ Nel DUP devono essere inseriti tutti quegli
ulteriori strumenti di programmazione relativi all’attivita istituzionale dell’ente di cui il
legislatore, compreso il legislatore regionale e provinciale, prevede la redazione ed
approvazione. Tali documenti sono approvati con il DUP, senza necessita di ulteriori
deliberazioni. Si fa riferimento ad esempio, al programma biennale di forniture e
servizi, di cui all’art.21, comma 6, del D.lgs. n. 50/2016 e al piano triennale di
contenimento della spesa di cui all’art. 2, commi 594 e 599, della legge n. 244/2007.
Nel caso in cui i termini di adozione o approvazione dei singoli documenti di
programmazione previsti dalla normativa vigente precedano ’adozione o I’approvazione
del DUP, tali documenti di programmazione devono essere adottati o approvati
autonomamente dal DUP, fermo restando il successivo inserimento degli stessi nel DUP.
Nel caso in cui la legge preveda termini di adozione o approvazione dei singoli
documenti di programmazione successivi a quelli previsti per |’adozione o
l"approvazione del DUP, tali documenti di programmazione possono essere adottati o
approvati autonomamente dal DUP, fermo restando il successivo inserimento degli stessi
nella nota di aggiornamento al DUP. | documenti di programmazione per i quali la legge

non prevede termini di adozione o approvazione devono essere inseriti nel DUP.

In particolare, si richiamano i termini previsti per |"approvazione definitiva del
programma triennale delle opere pubbliche dall’articolo 5, comma 5, del decreto MIT n.
14 del 16 gennaio 2018 concernente Regolamento recante procedure e schemi-tipo per
la redazione e la pubblicazione del programma triennale dei lavori pubblici, del
programma biennale per l’acquisizione di forniture e servizi e dei relativi elenchi

annuali e aggiornamenti annuali: “Successivamente alla adozione, il programma
triennale e l'elenco annuale sono pubblicati sul profilo del committente. Le amministrazioni

possono consentire la presentazione di eventuali osservazioni entro trenta giorni dalla

m
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pubblicazione di cui al primo periodo del presente comma. L'approvazione definitiva del
programma triennale, unitamente all’elenco annuale dei lavori, con gli eventuali
aggiornamenti, avviene entro i successivi trenta giorni dalla scadenza delle consultazioni,
ovvero, comunque, in assenza delle consultazioni, entro sessanta giorni dalla pubblicazione di
cui al primo periodo del presente comma, nel rispetto di quanto previsto al comma 4 del
presente articolo, e con pubblicazione in formato open data presso i siti informatici di cui agli
articoli 21, comma 7 e 29 del codice. Le amministrazioni possono adottare ulteriori forme di
pubblicita purché queste siano predisposte in modo da assicurare il rispetto dei termini di

cui al presente comma”.

Programmazione dei lavori pubblici

La Parte 2 della Sezione operativa comprende la programmazione in materia di

lavori pubblici, personale e patrimonio.

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in
conformita ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono

ricompresi nella Sezione operativa del DUP.

| lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale
che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il
loro finanziamento. Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli

interventi e le risorse reperibili per il loro finanziamento.
Il programma deve in ogni modo indicare:
» le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;

+ la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione

delle opere e del collaudo;

+ la stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine

del relativo finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza pubblica.

Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovra fare necessariamente

riferimento al “Fondo pluriennale vincolato” come saldo finanziario, costituito da
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risorse gia accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gia

impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui & accertata "entrata.

Il termine per la definizione del programma dei lavori pubblici per il triennio 2021-
2023 e attualmente fissato al mese di ottobre, e il presente documento e aggiornato
riportando il programma delle Opere Pubbliche presente nel D.U.P. 2020-2022.

Si evidenzia che e stata presentata istanza di contributi ex-1.145/2018 per l'anno
2021 per un importo complessivo di € 704.657,07 nell'anno 2021, € 1.730.000,00 per
'anno 2022, € 200.000,00 per l'anno 2023.

Gli interventi superiori ad €100.000,00 nell'anno 2021 sono i seguenti:

+ coperture magazzino comunale - € 120.000,00

* interventi di manutenzione straordinaria strade - € 85.200,00
* incarichi per studi e progettazioni varie - € 163.520,60

« consolidamento scarpata Via Marona- € 250.000,00

* adeguamento CPI - scuole - € 240.000,00

* manutenzione straordinaria castello - €120.657,07

« realizzazione progetto sicurezza - € 100.000,00

« manutenzione straordinaria immobili - € 162.604,00
Gli interventi programmati per l'esercizio 2022 sono i seguenti:
* riqualificazione quadrilatero - € 300.000,00
« manutenzioni straordinarie impianti sportivi- € 550.000,00

« manutenzione straordinaria castello - € 800.000,00

L'intervento programmato per l'esercizio 2023 é il seguente:

manutenzione straordinaria castello - € 200.000,00
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Con riferimento agli incentivi per funzioni tecniche previsti dallart.113 del
D.Lgs.50/2016, U'Amministrazione Comunale di Pandino stabilisce gli stessi per lintero

triennio nellimporto percentuale massimo dell'1,5% dell'importo dei lavori.

Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali

La gestione del patrimonio immobiliare comunale & strettamente legata alle
politiche istituzionali, sociali e di governo del territorio che il Comune intende
perseguire ed € principalmente orientata alla valorizzazione dei beni demaniali e
patrimoniali del comune.

Nel rispetto dei principi di salvaguardia dell’interesse pubblico e mediante
l'utilizzo di strumenti competitivi, la valorizzazione riguarda il riordino e la gestione del
patrimonio immobiliare nonché l'individuazione dei beni, da dismettere, da alienare o
da sottoporre ad altre e diverse forme di valorizzazione (concessione o locazione di
lungo periodo, concessione di lavori pubblici, ecc...).

L’attivita & articolata con riferimento a due livelli strategici:

« la valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e |’alienazione
dei beni, preordinata alla formazione d’entrata nel Bilancio del Comune, e alla
messa a reddito dei cespiti;

« la razionalizzazione e Uottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali

all’esercizio delle proprie funzioni sia di quelli locati, concessi o goduti da terzi.

Nell’ambito della conduzione della gestione, trova piena applicazione la
legislazione nazionale che negli ultimi anni ha interessato i beni pubblici demaniali dello

Stato e degli enti territoriali ovvero il D.L. 25/6/2008 n. 112 (convertito nella L.133 del
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6/8/2008), che all’art. 58 indica le procedure per il riordino, gestione e valorizzazione
del patrimonio di Regioni, Province, Comuni e altri Enti locali prevedendo, tra le diverse
disposizioni, la redazione del piano delle alienazioni da allegare al bilancio di
previsione, nonche il D.Lgs 28/5/2010, n.85, il cosiddetto Federalismo demaniale,
riguardante |’attribuzione a Comuni, Province e Regioni del patrimonio dello Stato.

Le possibili alienazioni inserite nel presente piano sono quelle gia definite in sede
di approvazione della variazione al DUP 2019-2021, con deliberazione del Consiglio
Comunale nr. 15 in data 25/02/2019.

Terreni edificabili in zona residenziale

- fg. 15 parte mapp. 325 e 326 Terreno intercluso libero da costruzioni in via
Rinetta, identificato dal piano delle regole del nuovo PGT vigente come “ambiti di
trasformazione residenziale CR 3, superficie 688+229 totale 917 m2; valore stimato
31,00 €/m2, per un totale di € 28.427,00.

- fg. 13 parte mapp. 326/parte — 327/parte — 102 — 311 — 328. Terreno edificabile
libero da costruzioni in via Torchiera, identificato dal piano delle regole del nuovo PGT
vigente come “ambiti di trasformazione residenziale CR 4, superficie 285 - 1523 - 120 -
80 - 6430, totale 8438 m2; valore stimato 46,00 €/m2, per un totale di € 388.148,00.

Nel piano, a seguito della variazione approvata dal Consiglio Comunale nel mese di
febbraio 2019, viene inserita la seguente alienazione:

Complesso di via Fontana:

immobili contraddistinti al fg 19 mapp. 222-223-224-225-225/1-225/2-229-
516, area costituita da terreni e fabbricati in stato di degrado, inserito in ambito
soggetto a Piano di Recupero: PIANO DI RECUPERO N. 8 - VIA FONTANA superficie
complessiva mq 3.122,00 - valore del terreno presunto 225.000,00 €.

- Il Valore effettivo verra successivamente quantificato con perizia di stima.

PROGRAMMA PER L'AFFIDAMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE
AUTONOMA - ART.3, COMMA 55 DELLA LEGGE NR.244/2007 E S.M.1.
- 2021-2023

L'art. 3, comma 55, della legge n. 244/2007 (finanziaria 2008), cosi come sostituito

dall'art. 46, comma 2, del D.L. n. 112/2008, recita: «Gli enti locali possono stipulare
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contratti di collaborazione autonoma, indipendentemeﬁte dalloggetto della
prestazione, solo con riferimento alle attivita istituzionali stabilite dalla legge o
previste nel programma approvato dal Consiglio ai sensi dell'art. 42, comma 2, del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267», mentre il successivo comma 56, cosi come
sostituito dall'art. 46, comma 3, del D.L. n. 112/2008, recita: «Con il regolamento di cui
all'articolo 89 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sono fissati, in conformita a
quanto stabilito dalle disposizioni vigenti, i limiti, i criteri e le modalita per
l'affidamento di incarichi di collaborazione autonoma, che si applicano a tutte le
tipologie di prestazioni. La violazione delle disposizioni regolamentari richiamate
costituisce illecito disciplinare e determina responsabilita erariale. Il limite massimo
della spesa annua per incarichi di collaborazione é fissato nel bilancio preventivo degli

enti territoriali».

Tali disposizioni vengono integrate dall'art. 7, comma 6, del D.Lgs. n. 165/2001
(Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni
pubbliche), che recita: «[..Jper specifiche esigenze cui non possono far fronte con
personale in servizio, le amministrazioni pubbliche possono conferire esclusivamente
incarichi individuali, con contratti di lavoro autonomo, ad esperti di particolare e
comprovata specializzazione anche universitaria, in presenza dei seguenti presupposti di
legittimita:

a) l'oggetto della prestazione deve corrispondere alle competenze attribuite
dall'ordinamento all'amministrazione conferente, ad obiettivi e progetti specifici e
determinali e deve risultare coerente con le esigenze di funzionalita dellamministrazione

conferente;

b) l'amministrazione deve avere preliminarmente accertato limpossibilita oggettiva di

utilizzare le risorse umane disponibili al suo interno;

c) la prestazione deve essere di natura temporanea e altamente qualificata; non é
ammesso il rinnovo; l'eventuale proroga delliincarico originario € consentita, in via
eccezionale, al solo fine di completare il progetto e per ritardi non imputabili al
collaboratore, ferma restando la misura del compenso pattuito in sede di affidamento

dell'incarico;
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d) devono essere preventivamente determinati durata, oggelto e compenso della

collaborazione.

Si prescinde dal requisito della comprovata specializzazione universitaria in caso di
stipulazione di contratti di collaborazione per attivita che debbano essere svolte da
professionisti iscritti in ordini o albi o con soggetti che operino nel campo dell'arte, dello
spettacolo, dei mestieri artigianali o dell'attivita informatica nonché a supporto dell'attivita
didattica e di ricerca, per i servizi di orientamento, compreso il collocamento, e di
certificazione dei contratti di lavoro di cui al decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 276,
purché senza nuovi 0 maggiori oneri a carico della finanza pubblica, ferma restando la

necessita di accertare la maturata esperienza nel settore.

Il ricorso ai contratti di cui al presente comma per lo svolgimento di funzioni ordinarie o
l'utilizzo dei soggetti incaricati ai sensi del medesimo comma come lavoratori subordinati e

causa di responsabilita amministrativa per il dirigente che ha stipulato i contratti. [...];

Successivamente e intervenuta la deliberazione della Corte dei Conti-Sezione
regionale di controllo per la Lombardia n. 37 del 04/03/2008 nonché la successiva
deliberazione della Corte dei Conti-Sezione delle autonomie n. 6 del 14/03/2008, le quali
pronunciandosi con riferimento alla normativa sopra richiamata, precisano che non
rientrano nel campo di applicazione dell'art. 3, commi 55 e 56, della legge n. 244/2007 gli
incarichi conferiti per attivita istituzionali stabilite dalla legge e quelli relativi a materie,
come l'appalto di lavori o di beni o di servizi, di cui al D.Lgs. n. 163/2006 (oggi D.Lgs.
50/2016) (cosiddetto “Codice dei contratti pubblici”), in quanto gia autonomamente

disciplinati.

Per la realizzazione delle missioni/programmi esplicitati nel DUP, dai quali
discenderanno gli obiettivi gestionali da prevedere nel Piano esecutivo di gestione , sulla
base delle esigenze espresse dai Responsabili dei settori, si pud indicativamente
prevedere |'esigenza di procedere all'affidamento all'esterno di incarichi di collaborazione
autonoma non riferiti ad attivita istituzionali stabilite dalla legge, giustificato dai seguenti

motivi:

- lrattasi di obiettivi per i quali risulta opportuno acquisire dall'esterno le necessarie e
specifiche competenze professionali, legate anche alla soluzione di problematiche
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giuridiche e/o gestionali di notevole complessita;

« impossibilita di utilizzare il personale dipendente in forza all'ente per carenza di

professionalita specifica, da valutare caso per caso,

Controllo della spesa per incarichi di consulenza, studio e ricerca:

Programma incarichi di collaborazione
(art. 3, comma 56, legge n. 244/2007 e art. 14, d.L. n. 66/2014)

Spesa di personale

risultante dal Incarichi di studio, e
— . Limite di spesa
Conto annuale Limiti: ricerca e consulenza
anno precedente:
€1.225.227,00 4,2% €51.459,53

In sede previsionale, per il triennio 2021-2023, si procedera all'affidamento di eventuali incarichi
non attualmente individuati, legati alla soluzione di problematiche giuridiche e/o gestionali di
notevole complessita, per carenza di professionalita specifica interna all'Ente, per un importo non

superiore ai limiti sopra indicati..
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Programmazione del fabbisogno di personale 2021 -
2023

L’art. 39 della Legge n. 449/1997 stabilisce che le Pubbliche Amministrazioni, al

fine di assicurare funzionalita ed ottimizzazione delle risorse per il migliore
funzionamento dei servizi in relazione alle disponibilita finanziarie e di bilancio,
provvedano alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensivo
delle unita di cui alla Legge n. 68/1999.

L’obbligo di programmazione del fabbisogno del personale & altresi sancito dall’art.
91 del D.Lgs. n. 267/2000, che precisa che la programmazione deve essere finalizzata
alla riduzione programmata delle spese del personale. Il D.Lgs. 165/2001 dispone,
inoltre, quanto segue relativamente alla programmazione del fabbisogno di personale:

. art. 6 - comma 4 - il documento di programmazione deve essere correlato alla
dotazione organica dell’Ente e deve risultare coerente con gli strumenti di
programmazione economico-finanziaria;

» art. 6 - comma 4bis - il documento di programmazione deve essere elaborato su
proposta dei competenti dirigenti che individuano i profili professionali necessari allo
svolgimento dei compiti istituzionali delle strutture cui sono preposti;

« art. 35 - comma 4 - la programmazione triennale dei fabbisogni di personale

costituisce presupposto necessario per l’avvio delle procedure di reclutamento.

In base a quanto stabilito dal decreto legislativo n. 118 del 2011, le
amministrazioni pubbliche territoriali (ai sensi del medesimo decreto) conformano la
propria gestione a regole contabili uniformi definite sotto forma di principi contabili
generali e di principi contabili applicati. Il principio contabile sperimentale applicato
concernente la programmazione di bilancio prevede che all’interno della Sezione
Operativa del Documento Unico di Programmazione sia contenuta anche la

programmazione del fabbisogno di personale a livello triennale e annuale.

Viste le linee di indirizzo per la pianificazione dei fabbisogni di personale di cui
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all’art. 6-ter del D.Lgs 165/2001 in data 08 maggio 2018, pubblicate in G.U. In data
27/07/2018, secondo cui occorre in ogni caso adeguare gli strumenti di programmazione
delle risorse umane ai nuovi indirizzi legislativi, finalizzati al superamento della

dotazione organica quale strumento statico di organizzazione;

Il Comune di Pandino ha provveduto ad approvare il programma triennale del
fabbisogno del personale per il triennio 2020-2022 nel D.U.P. 2020-2022, approvato con
deliberazione consiliare nr. 61 in data 20/12/2019, modificato per la parte della
programmazione di personale con deliberazione consigliare n. 3 del 5/03/2020 e da

ultimo modificato con Delibera di Giunta Comunale n. 75 dell’8/07/2020.

Visto l'art. 14-bis del D.L. 4/2019 convertito con modificazione dalla L. 26/2019 che
modifica lart.3 comma 5, quinto periodo, del D.L. 90/2014, contemplando
"ampliamento delle capacita assunzionali per il triennio 2019/2021 con
l'utilizzazione dei resti degli spazi per nuove assunzioni del quinquennio precedente
(anziché triennio), pertanto per l’anno 2021 le capacita assunzionali del 2020 (resti
delle cessazioni 2019), per l’anno 2020 le capacita assunzionali del 2019 (resti delle
cessazioni 2018), del 2018 (resti delle cessazioni 2017), del 2017 (resti delle cessazioni
2016), del 2016 (resti delle cessazioni 2015) e del 2015 (resti delle cessazioni 2014);

Il Comune di Pandino, per quanto attiene al metodo di calcolo delle spese per cessazioni
e gli oneri per assunzioni, ha ritenuto di quantificarle su base annua tenendo conto
esclusivamente dello stipendio tabellare relativo alla prima posizione economica della
categoria giuridica di inquadramento, inclusa la tredicesima ed esclusi gli oneri,
garantendo un criterio di omogeneita;

La situazione certificata riferita all’Anno 2020 presentava la seguente tabella:
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Abitanti 9035 Prima soglia Seconda soglia :;3:23522225;1&3
26,90% 30,90% % €
17,00% 194.729,97 €
Entrate correnti FCDE 273.966,00 €

Ultimo Rendiconto 5.128.353,85 € Media - FCDE 4.887.918,64 €
Incremento spesa 2020 - |

Penultimo rendiconto  5.239.515,21 € Rapporto Spesa/Entrate FASCIA |
Terzultimo rendiconto  5.117.784,87 € 24,20% % €
12,51% 147.959,31 €
Spesa del personale Collocazione ente
Ultimo rendiconto 1.182.728,28 € Prima fascia
Anno 2018 1.145.470,39 €
Margini assunzionali FCDE
86.442,08 €
Utilizzo massimo margini assunzionali Incremento spesa 2020 |
0,00 € 147.959,31 € |

Dove lincremento di spesa teorico permesso per assunzioni a tempo indeterminato

risultava essere di € 147.956,79 relativamente all'anno 2020.

Nel corso dell'esercizio 2020 si & proceduto alla assunzione di n. 2 unita:

1 - C1 presso il settore Servizi Sociali
2 - C1 Agente di Polizia Locale

Nell'anno 2020 la spesa € rimasta sostanzialmente invariata rispetto all'anno 2019

poiché le due unita hanno sostituito personale cessato nel biennio 2019-2020.

Il nuovo margine verra calcolato in occasione della approvazione del Conto del
Bilancio dell'esercizio 2020. Tale margine (€ 147.959,31) sara superiore poiché le

percentuali previste per l'esercizio 2021 di incremento delle spesa di personale massimo

Comune di Pandina - Documento Unico di Programmazione 2021/2023



annuo incrementa dal 17,00% al 21,00%.

Si ritiene pertanto di procedere alla definizione del nuovo piano triennale di
fabbisogni del personale, con valenza triennale ma da approvare annualmente,
aggiornando all'interno del D.U.P. 2021-2023 sia la dotazione organica che il piano

triennale dei fabbisogni del personale.

E' fatta salva la possibilita di modificare in qualsiasi momento la programmazione
triennale del fabbisogno del personale, approvata per il triennio 2021-2023, qualora si
verifichino esigenze tali da determinare mutazioni del quadro di riferimento

relativamente al periodo in considerazione;

Si precisa che:

e la dotazione organica 2021-2023 & quella risultante dall'allegato A;

e Il volume complessivo della spesa- da rendiconto 2018- per il personale non e
superiore al parametro-obiettivo valido ai fini dell’accertamento di Ente
strutturalmente deficitario: parametro uguale al 39% (rapporto spese di
personale/entrate correnti) contro il dato del 23,47% del Comune di Pandino, come
certificato dalla Responsabile del Servizio Finanziario;

e L'incidenza del personale sulla spesa corrente (annualita 2019- ultimo
rendiconto approvato), al netto delle componenti escluse per legge, e pari al 23,38%,
come certificato dalla Responsabile del Servizio Finanziario;

e  Presenta un rapporto tra dipendenti e popolazione pari a 1/292, inferiore al
parametro fissato dal Decreto Ministero dell’Interno del 24 luglio 2014 per gli enti con
popolazione da 5000 a 9999 abitanti (1 dipendente per 151 abitanti);

e Il piano triennale del fabbisogno del personale 2021-2023 e il piano

assunzionale 2021 -2023 sono quelli risultanti dall'allegato B;

L’art. 16 della L.183/2011 dispone |’obbligo di procedere alla ricognizione annuale

Comune di Pandino - Documento Unico di Programmazione 2021/2023
122



delle situazioni di soprannumero o eccedenze di personale, prevedendo, in caso di
inadempienza il divieto di instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di
contratto pena la nullita degli atti posti in essere, mentre U'art. 48, comma 1, del
D.lgs.198/2006 dispone il divieto di assunzione a qualsiasi titolo in caso di mancata
adozione del piano triennale delle azioni positive in materia di pari opportunita: allo
scopo € stata effettuata la ricognizione annuale di eccedenze di personale e alla data
attuale non si ravvisano ulteriori situazioni di eccedenza di personale, di cui al comma 1
dell’art.33 del D.Lgs.165/2001, cosi come sostituito dall’art.16, comma 1, della legge 12

novembre 2011, nr.183.

L'Ente inoltre:

e ha rispettato il Pareggio di bilancio per il 2019;

s non si trova in condizioni di potenziale deficitarieta strutturale e dissesto,
come previsto dal D.M. 18/02/2013;

e Ha attivato la piattaforma per la certificazione dei crediti;

o Einregola con Uinvio della certificazione del saldo finanziario;

e Ha approvato il conto del bilancio dell’esercizio 2019;

*» Ha approvato il bilancio consolidato dell'esercizio 2019;

»  ha rispettato, nell’ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di
personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del

triennio 2011-2013.

Quindi, per tutto quanto premesso, si ritiene di aggiornare i fabbisogni di

personale, limitatamente alle procedure di reclutamento dall’esterno come segue:

Anno 2021:

(a) Assunzione a tempo pieno (36/36 ore) ed indeterminato del posto di Istruttore
Direttivo Tecnico - Cat. D, attraverso procedura concorsuale (avviata nel 2020 in fase di
conclusione);

(b) Assunzione a tempo pieno (36/36 ore) ed indeterminato del posto di Istruttore
Tecnico Geometra - Cat. C -, attraverso procedura concorsuale;
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(c) Assunzione a tempo parziale (24/36 ore) ed indeterminato del posto di Istruttore
Amministraitivo - Cat. C servizi Demografici, mediante stabilizzazione del Contratto
Formazione Lavoro avviato nel 2020 che avra termine in Settembre 2021;

(d) Assunzione a tempo pieno (36/36 ore) ed indeterminato del posto di Istruttore
Direttivo Servizi Sociali - Cat. D, attraverso procedura di mobilita o tramite
attingimento graduatorie altri Enti o procedura concorsuale;

Anno 2022:

(a) Assunzione a tempo pieno (36/36 ore) ed indeterminato del posto di Istruttore
Direttivo Servizi Finanziari - Cat. D, attraverso procedura di mobilita o tramite
attingimento graduatorie altri Enti o procedura concorsuale;

(b) Assunzione a tempo pieno (36/36 ore) ed indeterminato del posto di Agente di
Polizia Locale - Cat. C, attraverso utilizzo graduatoria in essere, procedura di mobilita o
tramite attingimento graduatorie altri Enti o procedura concorsuale;

Anno 2023:

(a) Assunzione a tempo pieno (36/36 ore) ed indeterminato del posto di Istruttore
Direttivo Tecnico - Cat. D, attraverso procedura di mobilita o tramite attingimento
graduatorie altri Enti o procedura concorsuale;

Come previsto dalla normativa verranno attuate:

« le procedure di mobilita collettiva ai sensi del combinato disposto degli artt. 34 e
34-bis del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni e integrazioni.

« le procedure di mobilita volontaria (mobilita intercompartimentale) ai sensi
dell’art. 30, commi 1 e 2-bis, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e successive

modificazioni e integrazioni;

Sono comunque autorizzate per il periodo 2021-2023 eventuali assunzioni a tempo
determinato che si dovessero rendere necessarie per rispondere ad esigenze di
carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale nel rispetto del limite di spesa
previsto dall’art. 9, comma 28, del D.L.78/2010 conv. in Legge 122/2010 e s.m.i. e delle
altre disposizioni nel tempo vigenti in materia di spesa di personale e di lavoro flessibile

- limiti di spesa per lavoro flessibile rilevando che l'ente pud sostenere un limite
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massimo di spesa di € 66.095,40 annuo per detta tipologia di assunzioni .

L'art. 39 della Legge n. 449/1997 stabilisce che le Pubbliche Amministrazioni, al
fine di assicurare funzionalita ed ottimizzazione delle risorse per il migliore
funzionamento dei servizi in relazione alle disponibilita finanziarie e di bilancio,
provvedano alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensivo
delle unita di cui alla Legge n. 68/1999.

L’obbligo di programmazione del fabbisogno del personale € altresi sancito dall’art.
91 del D.Lgs. n. 267/2000, che precisa che la programmazione deve essere finalizzata
alla riduzione programmata delle spese del personale. Il D.Lgs. 165/2001 dispone,
inoltre, quanto segue relativamente alla programmazione del fabbisogno di personale:

« art. 6 - comma 4 - il documento di programmazione deve essere correlato alla
dotazione organica dell’Ente e deve risultare coerente con gli strumenti di
programmazione economicofinanziaria;

« art. 6 - comma 4bis - il documento di programmazione deve essere elaborato su
proposta dei competenti dirigenti che individuano i profili professionali necessari
allo svolgimento dei compiti istituzionali delle strutture cui sono preposti;

« art. 35 - comma 4 - la programmazione triennale dei fabbisogni di personale

costituisce presupposto necessario per [’avvio delle procedure di reclutamento.

In base a quanto stabilito dal decreto legislativo n. 118 del 2011, le
amministrazioni pubbliche territoriali (ai sensi del medesimo decreto) conformano la
propria gestione a regole contabili uniformi definite sotto forma di principi contabili
generali e di principi contabili applicati. Il principio contabile sperimentale applicato
concernente la programmazione di bilancio prevede che all’interno della Sezione
Operativa del Documento Unico di Programmazione sia contenuta anche la

programmazione del fabbisogno di personale a livello triennale e annuale.

Comune df Pandino - Documenta Unica di Programmazione 2021/2023 T
125



Allegato A
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